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YMCA Espafia cumple todos los Principios de Transparencia y Buenas Practicas analizados.

DATOS GENERALES

- Afio de Constitucion: 1980 - Tipo de Organizacién:  Asociacion

- Donacién sujetaade- Si - Régimen fiscal: Ley 49/2002

ducciones fiscales:

- Utilidad Publica: Si -Numero Beneficiarios: 14.301

- Afio concesion Utilidad 1981

Publica:

- Area geogréfica: Espafia

- Beneficiarios/as: Familia, Inmigrantes, Jévenes, Mujeres, Nifios

- Campo Actividad: Alojamiento / Vivienda, Capacitacion / Formacion profesional, Educacion, Inclusion
social, Integracion laboral, Ocio y tiempo libre, Sensibilizacion, Voluntariado

- Area geogréfica: Canada, Colombia, Estados Unidos (EE.UU.), Nicaragua, Peru

- Beneficiarios/as: Familia, Jévenes, Mujeres, Nifios

- Campo Actividad: Derechos humanos, Educacién, Emergencia

‘Gasto Total 10.950.867 € Ingreso Total 10.646.804 €
‘Gastos Captacion de Fondos / Gastos Totales 4.9 % Ingresos Privados / Ingresos Totales 41.5 %
‘Gastos Mision / Gastos Totales 87.9 % Ingresos Publicos / Ingresos Totales 58.5 %
‘Gastos Administracion / Gastos Totales 7.2 %

OTROS DATOS DE INTERES ACTUALIZADOS AL 2017

- Presidente/a: José Maria de Las Casas -N° de voluntarios/as: 582
Martiarena
- Director/a: Pedro Fueyo Diaz -N° de empleados/as: 424
-N° de socios colaboradores: 135 - Presupuesto anual: 11.739.379 €
- Presidente/a de Honor: S. M. el Rey Don Felipe VI
- Misién:

Desarrollar el potencial de nifios y jévenes, favorecer un entorno adecuado para su crecimiento y fomentar la
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responsabilidad social.

- Organizaciones a las que pertenece:

- Miembro de la Alianza Mundial y de la Alianza Europea de YMCA's
- Entidad observadora del Consejo de la Juventud de Espafia

- Plataforma del Voluntariado en Espafia

- Plataforma de Organizaciones de la Infancia

- ASEPROCE (Asociacion Espafiola de Promotores de Cursos en el Extranjero)

- Codigos Eticos:

- Premios, Certificaciones, etc:

- Cédigo Etico de la Plataforma del Voluntariado en Espafia
- Codigo ético propio
- Carta de Servicios

- Los centros de Zaragoza, Logrofio, Huesca, Haro, Salamanca, Valladolid, Toledo, Carabanchel, Getafe y
Leganés estéan certificados con la ISO 9001:2008. Renovada en 2017

- Los centros de Zaragoza, Logrofio, Huesca y Haro estan certificados con la ISO 14.001. Renovada en 2017
- La sede de Madrid y los centros de Carabanchel, Getafe y Leganés disponen de la certificacion Madrid

Excelente. 2017

- La Carta de Servicios de los centros de Zaragoza, Logrofio, Huesca y Haro estan certificadas con la UNE

93200:2008. Renovada en 2015

- John Raleig Mott, Presidente de la Alianza Internacional y Mundial de YMCA de 1915 hasta 1937, fue

galardonado con el Premio Nobel de la Paz en 1946

- Empresa Auditora:

Moore Stephens Ibérica de Auditoria, S.L. (2014, 2015 y 2016)

-Formas de Colaborar:
PERSONA FiSICA:

- Socio colaborador

- Aportacion econémica

- Voluntariado

PERSONA JURIDICA:

- Socio colaborador

- Aportacion econémica

- Donacion de activos usados

- Cesion de activos

- Prestacion de servicios gratuitos
- Acciones de sensibilizacion a empleados

- Direccion:

- Teléfono:

- Direccion web:
- E-Mail:

- NUumero de Registro:
- Registro:

- Nif:
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C/ Castillo 24, 28010 Madrid
91 319 21 26

www.ymca.es
ymca@ymca.es

37008

Registro Nacional de Asociaciones del Ministerio del In-
terior
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RESUMEN EJECUTIVO

ORIGEN

El movimiento internacional YMCA (siglas en inglés de Young Men'’s Christian Association, Asociacién Cristiana
de Jdvenes) surge en Londres en 1844 gracias a la iniciativa de un grupo de personas liderado por George
Williams, para defender sus derechos, ante la situacion derivada de la inmigracion masiva consecuencia del
desarrollo industrial, que ocasiondé una concentracion sin precedentes en las grandes ciudades. Estas
reacciones se produjeron de forma paralela en otras ciudades europeas dando lugar a grupos similares que
entran en contacto y mantienen su primera reunién en Paris en 1855, estableciendo las bases para el
movimiento internacional. Este actualmente cuenta con presencia en 119 paises de los 5 continentes y con mas
de 58 millones de miembros. En cada pais la organizacién es independiente.

YMCA surge en Espafia en 1980, impulsada por un conjunto de personas de distintos dmbitos (universitario,
politico, empresarial), con el objetivo de crear un espacio propicio para el desarrollo personal de nifios y jovenes.
Su primer centro se ubica en Madrid y a lo largo de los afios 80 se amplia el nUmero de programas y de centros,
comenzando sus actividades en Castilla La Mancha, Castilla y Le6n, Aragon y Catalufia. A lo largo de los 90
continda ampliando su namero de centros llegando a los 21 de los que dispone a fecha de elaboracion de este
informe. En enero de 2013 la organizacion cambia su nombre a YMCA (anteriormente denominada "Alianza
Cristiana de Jévenes de la YMCA").

YMCA Espafia esta afiliada a la Alianza Mundial de YMCAs (Confederacién) con sede en Ginebra (Suiza), y a la
Alianza Europea de YMCAs con sede en Praga (Republica Checa).

MISION

Desarrollar el potencial de nifios y jovenes, favorecer un entorno adecuado para su crecimiento y fomentar la
responsabilidad social.

PRESENCIA GEOGRAFICA

La sede de coordinacion de YMCA se encuentra ubicada en Madrid, en régimen de alquiler. Cuenta ademas con
los siguientes centros, repartidos en 13 provincias de 9 comunidades autbnomas:

- Andalucia: 1 centro en Malaga.

- Madrid: 3 centros situados en Getafe, Leganés y Carabanchel; y 1 piso del programa de vivienda.

- Aragoén: 6 centros, 1 centro en Teruel, 2 en Huesca y 3 en Zaragoza, y 40 pisos del programa de vivienda.
- Castilla y Ledn: 3 centros, 2 en Salamanca y 1 en Valladolid.

- Castilla La Mancha: 3 centros, 2 en Toledo y 1 albergue en Priego (Cuenca) destinado al desarrollo de
programas de tiempo libre y formacion.

- La Rioja: 2 centros en Logrofio y 1 centro en Haro.

- Catalufia: 1 centro en Barcelona.

- Comunidad Valenciana: 2 centros en la ciudad de Valencia.
- Extremadura: 1 centro en Badajoz.

Todos ellos se encuentran en régimen de arrendamiento o cesidn, salvo el centro de Priego que es propiedad de
la Asociacion.

Aunque YMCA desarrolla principalmente su actividad en Espafia, también realiza campamentos y cursos
internacionales que se llevan a cabo en Estados Unidos y Canada. Asimismo YMCA capta fondos para llevar a
cabo proyectos de cooperacion al desarrollo en paises de América Latina (Perd, Colombia y Nicaragua) a
propuesta de las YMCAs de estos paises.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

YMCA dirige su accién a toda la sociedad y desarrolla su actividad bajo dos lemas: “Sabemos Ayudar”, que
incluye los programas de infancia, juventud, familias, formacion, empleo y vivienda dirigidos a nifios, jovenes y
familias en riesgo de exclusion; y “Sabemos Disfrutar”, donde se organizan los campamentos nacionales e
internacionales, dirigidos a particulares e instituciones sin factores de vulnerabilidad econémica y/o social para
involucrar a este segmento de la poblacion en la entidad y obtener financiacion. Asimismo lleva a cabo
programas de Cooperacion al Desarrollo, de voluntariado y un programa de retorno voluntario, para inmigrantes.
Durante 2016 se desarrollaron los siguientes programas:

1) PROGRAMAS DE FORMACION, EMPLEO Y VIVIENDA (37,2% del gasto total 2016):
1.1. Programa de Formacion: se organizan acciones formativas en todas las comunidades autonomas en las que
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la Asociacion tiene presencia. Estas se dirigen a jovenes, voluntarios de YMCA, desempleados y trabajadores
gue desean mejorar su empleabilidad.

En 2016 se llevaron a cabo 11 cursos de monitor de ocio y tiempo libre, en los que participaron 211 personas, 91
cursos de capacitacion laboral orientados a mejorar la cualificacién y empleabilidad de 1.159 personas y 44
acciones formativas para voluntarios.

1.2. Programas de Empleo: YMCA es a su vez Agencia de Colocacion autorizada por el Sistema Nacional de
Empleo. En 2016 atendié a 3.882 personas desempleadas desarrollando itinerarios personalizados de
acompafiamiento. El programa abarca dos lineas de actuacion:

- Orientacion: para integrar en el mercado laboral o en el sistema educativo a jévenes de 16 a 30 afios.

- Prospeccion e Intermediacion: acciones enfocadas en conocer la situacién del mercado laboral, buscando
ofertas de empleo acordes al perfil de los beneficiarios de la entidad.

En 2016 la Unidad Administrativa del Fondo Social Europeo (UAFSE) nombré a YMCA Organismo Gestor del
Programa de Empleo Juvenil. Este programa cuenta con una duracién de tres afios y con un presupuesto de 5
millones de euros, cofinanciado por el Fondo Social Europeo (91,9%) y por la convocatoria de programas de
interés general con cargo al IRPF (8,1%). En él se desarrollan itinerarios profesionales para jovenes inscritos en
el Sistema Nacional de Garantia Juvenil, donde se orienta a partir de tutorias grupales e individuales, se
promueve la adquisicién de herramientas informaticas, se apoya el aprendizaje de un oficio y se facilita la
incorporacion al mundo laboral a través de la mediacion con empresas. Durante el primer afio 739 jévenes
obtuvieron un empleo.

1.3. Programa de Vivienda: se articulan distintas alternativas de alojamiento temporal para familias, jovenes y
nifios, que se encuentran sin vivienda:

- Pisos de emancipacion para jovenes: la entidad cuenta con 5 pisos en Huesca, Zaragoza y Madrid, en los que
se acoge a jovenes de 18 a 21 afios procedentes de centros de tutela, para favorecer su autonomia en el
proceso de emancipacion. Se beneficiaron 23 jévenes en 2016.

- Pisos para familias en riesgo de exclusion: a través de las 2 viviendas con las que cuenta YMCA en Zaragoza,
se ofrece una alternativa residencial a familias que participan en programas de intervencion social y carecen de
vivienda. Se atendi6 a 4 familias compuestas por 13 personas.

- Centro de Maternaje: en Zaragoza la Asociacion pone a disposicién de menores de edad embarazadas o con
hijos, una vivienda donde puedan alojarse el tiempo que necesiten y aprendan a convivir. En 2016 cuatro
madres y sus hijos fueron atendidos.

- Programa de mediacion en el alquiler de vivienda social: desde 2014 la entidad colabora en la gestion de la
Red de Bolsas de Viviendas para el alquiler social de Aragén, mediando entre arrendadores y arrendatarios
(familias en riesgo de exclusion). En 2016 se beneficiaron 24 familias.

- Hogares infantiles: la Asociacion ofrece apoyo a menores en situacion de desamparo en dos viviendas de
Huesca y una de Zaragoza, reforzando su situacién educativa gracias a profesionales que velan por el bienestar
de cada menor.

2) PROGRAMAS DE INFANCIA, JUVENTUD Y FAMILIAS (28,1% del gasto total 2016):

2.1. Refuerzo educativo: dota de herramientas para el estudio y ayuda en la preparacion de examenes,
fomentado el esfuerzo y la motivacion entre los nifios y jovenes beneficiarios. Se atendio a 1.232 nifios, asi como
a 797 jovenes de entre 14 y 18 afios.

2.2. Ludotecas: son espacios ludicos dirigidos a nifios entre 0 y 5 afios donde se utiliza el juego como
instrumento de aprendizaje. 312 nifios asistieron en 2016.

2.3. Clubs de tiempo libre: basados en actividades extraescolares que promueven habitos saludables, valores
positivos y el intercambio de conocimientos a través del grupo. Contaron con la participacion de 829 nifios y 448
jovenes.

2.4. Campamentos urbanos: se organizan durante Navidad, Semana Santa y verano, para facilitar la conciliacion
de la vida familiar y laboral y para ofrecer un espacio de ocio en la ciudad. En 2016 participaron 1.608 nifios y
451 jévenes.

2.5. Campamentos residenciales: son propuestas vacacionales para los meses de julio y agosto, donde los
beneficiarios aprenden a través de actividades al aire libre, valores como el comparfierismo o la pertenencia a un
equipo. En 2016 asistieron 329 nifios y 278 jovenes.

2.6. Programa liderazgo y participacion: se dirige a jovenes en situacion de exclusién social para fomentar su
integracion la comunidad y favorecer su desarrollo personal a partir de un itinerario formativo. 110 jévenes se
beneficiaron en 2016.

Los campamentos urbanos y residenciales y los Clubs de tiempo libre, se realizan tanto con grupos de menores
en riesgo de exclusién como con grupos de nifios y jévenes que no se encuentran en esa situacion.
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2.7. Programa de familias: se realizan actividades con familias vulnerables y en exclusién para atender sus
necesidades y mejorar su bienestar. Durante 2016 el programa se desarrollé en todas las comunidades en que
estaba presente la organizacion, a través de distintas lineas de actuacion:

a) Intervencién Sociofamiliar: se trata de un itinerario personalizado de intervencion integral con familias que
cuenta con la supervision y apoyo de un profesional, referente para cada familia. En 2016, 943 familias fueron
atendidas.

b) Escuela de familias: se fomenta la paternidad positiva mediante el aprendizaje de pautas educativas y
habilidades comunicativas, con el objetivo de favorecer al entorno de crecimiento de los menores. 239 familias
se beneficiaron durante 2016.

¢) Apoyo a la renta familiar: se articulan ayudas para la prestacion de los servicios que reciben los menores a
cargo de la unidad familiar. Las 558 familias atendidas en 2016 eran participantes del Programa Caixa
Proinfancia.

d) Atencion a necesidades basicas: se apoya econémicamente y de manera puntual a familias que hayan
agotado sus recursos personales, familiares y procedentes de la administracion puablica, cubriendo gastos de
alimentacion, de higiene, suministros, etc. 285 familias se beneficiaron en 2016.

e) Atencion para el fomento de la escolaridad: desde 2016 se ofrecen ayudas econdmicas puntuales a familias
con menores a su cargo que hayan agotado sus recursos, para cubrir gastos relacionados con la continuidad de
los menores en el sistema educativo. En 2016 se beneficiaron 252 familias.

3) PROGRAMAS DE CAMPAMENTOS NACIONALES E INTERNACIONALES (14,5% del gasto total 2016):

3.1. Actividades residenciales nacionales: ademas de las actividades residenciales de intervencién social se
realizan actividades de inmersién en idiomas (inglés), donde se fomenta el liderazgo y el aprendizaje y que
cuentan con una duracion de 10 a 15 dias. En 2016 a modo de ejemplo, se desarrollé el Full English Immersion
Priego en el que participaron 139 personas.

3.2. Campamentos de dia: a las colonias urbanas de 2016 asistieron 1.389 jovenes y nifios.

3.3. Programas internacionales: campamentos y cursos de idiomas internacionales que se desarrollan en virtud
de los acuerdos establecidos con YMCAs de otros paises. En 2016, 208 personas se beneficiaron de programas
como Camper o Junior Counselor.

3.4 Actividades para terceros: se organizan actividades para instituciones que, o bien son ganadas en concurso
publico o bien han sido contratadas directamente con YMCA. Durante 2016 se llevaron a cabo 3 actividades de
inmersién en inglés para colegios en el albergue de Priego y una colonia de verano para hijos de empleados de
Ferrovial.

3.5 First Job: se desarrolla en colaboracién con YMCAs norteamericanas para ofrecer una experiencia laboral a
jovenes en la que mejoren su inglés. Participaron 35 personas ese afio.

3.6 ltinerario de Desarrollo Juvenil: proyecto que comenzé en 2016, para contribuir a la formacion de los jovenes
como personas auténomas a través de su participacion en un itinerario que abarca desde un curso de monitor de
tiempo libre, hasta la experiencia profesional como monitor en un campamento. 40 personas comenzaron el
itinerario en 2016.

4) PROGRAMA DE RETORNO VOLUNTARIO (5,1% del gasto total 2016):

Desde 2016 se desarrolla este programa en el que se apoya a inmigrantes en situacién de vulnerabilidad social
gue desean regresar a su pais. Ademas de ayuda econdmica, se les facilita informacion y orientacion para llevar
a cabo su retorno. Durante dicho ejercicio se atedio a 356 personas inmigrantes.

5) COOPERACION AL DESARROLLO (2,7% del gasto en 2016):

En 2016 YMCA financié 10 proyectos de cooperacion al desarrollo a propuesta de las YMCAs de Colombia,
Nicaragua y Perd, que beneficiaron directamente a 2.661 personas. Durante dicho ejercicio finalizaron 6 de los
proyectos: 3 en Nicaragua, 2 en Perd y uno en Colombia.

6) PROGRAMA DE VOLUNTARIADO (0,3% del gasto total 2016):

A lo largo de 2016, 582 voluntarios participaron en actividades relacionadas con las areas de infancia, juventud,
familia, formacién, empleo y vivienda. A modo de ejemplo, 338 voluntarios colaboraron en las actividades de ocio
y como monitores de los campamentos urbanos y residenciales del programa infancia, 144 ofrecieron apoyo en
las actividades de refuerzo educativo del programa juventud y 26 personas voluntarias ayudaron a los técnicos
responsables en las intervenciones socio-familiares.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA ACTIVIDAD

El seguimiento y control de cada uno de los programas y proyectos que realiza la Asociacion se plasma en
documentos y registros especificos (informes, cuestionarios, planes de trabajo, etc.). Estos incluyen informacion
sobre los participantes y beneficiaros, la metodologia, la frecuencia y los responsables de la cumplimentacién de
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cada documento. Por otro lado, al final de cada actividad se realizan reuniones internas del equipo de monitores
y del equipo educativo para realizar las evaluaciones correspondientes y, al finalizar el afio, se elabora el informe
final de cada programa.

En cuanto al seguimiento de cara a los financiadores externos, se realiza segun los requisitos demandados por
la entidad financiadora en cada uno de los casos. En caso de no haber criterios especificos, la entidad elabora
una memoria técnica junto con toda la documentacion econdémica.

ESTRUCTURA DE LA FINANCIACION

En 2016 el 58,5% de los ingresos totales de YMCA procedieron de fuentes publicas, en concreto de las
Administraciones Autonémicas y Locales (25,5%), de la Administracién Central (20,6%) y de la Unidn Europea
(12,4%).

El 41,5% restante procedio de fuentes privadas: aportaciones de entidades juridicas (24,9%), cuotas de usuarios
(16,3%), aportaciones de personas fisicas (0,1%), cuotas de socios (0,1%) e ingresos financieros y
extraordinarios (0,1%).

Fundacion La Caixa fue el maximo financiador en 2016, aportando el 23,4% de los ingresos.
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ANALISIS DE LOS PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA Y BUENAS PRACTICAS

1.- Organos de Gobierno
2.- Fin Social y Objetivos

3.- Proyectos y control de resultados
4.- Comunicacion e Informacion

5.- Origen de los ingresos

6.- Pluralidad en la financiacién

7.- Estructura financiera y distribucion del gasto

8.- Cuentas anuales y obligaciones fiscales
9.- Voluntariado

Nota: La Fundacion Lealtad no realiza una comprobacion sobre el terreno de los proyectos de las ONG y asume
que la informacion facilitada por las ONG es auténtica y completa y que no hay informacion al margen de la
documentacion facilitada sobre las cuestiones analizadas que complemente o contradiga la informacion
entregada. Para las ONG con un presupuesto inferior a 300.000 euros, se aplica una metodologia de analisis
adaptada a estas organizaciones de menor tamafio.

1.- PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO Y REGULACION DEL ORGANO DE GOBIERNO Si

El 6rgano de gobierno estara constituido por un minimo de 5 miembros.

ASAMBLEA GENERAL

El articulo 11 de los Estatutos de YMCA establece: "La Asamblea General es el drgano supremo de la
Asociacion, correspondiéndole el alto gobierno de la misma. Estara integrada por todos los socios, incluyendo
los aspirantes a socios, pero estos Ultimos no tendran derecho a voto".

Asimismo se establece que podran ser socios de la Asociacion: "las personas fisicas que, previa solicitud al
Presidente, demuestren su interés por los fines, filosofia y principios de la misma, consten en algin registro de
la Asociacion con antigiiedad de al menos un afio, hayan abonado la cuota establecida y sean admitidos por la
Junta Directiva en las condiciones que estos Estatutos determinen. La Junta Directiva podra otorgar el
nombramiento de Socio Honorario a las personas que estime oportuno, que podran asistir a la asamblea de
socios con derecho de voz pero no de voto. (...). Tendran la condicién de aspirantes a socios aquellos que se
encuentren en proceso de admision, esto es, desde la primera aceptacién de la Junta Directiva hasta su
incorporacion a la Asamblea como socios de pleno derecho" (articulo 5).

Al finalizar el ejercicio 2016 YMCA contaba con 123 socios distribuidos del siguiente modo: 20 socios con voz y
voto en la Asamblea y 103 socios que colaboraron econémicamente con la Asociacion. A fecha de elaboracion
de este informe la entidad cuenta con 135 socios, siendo 20 los que tienen voz y voto en la Asamblea y 115 los
gue colaboran econdémicamente. Ademas, tanto a 31 de diciembre de 2016 como a fecha de elaboracién de
este informe la entidad cuenta con 2 socios de honor y una Presidencia de Honor, que ejerce S.M. El Rey Don
Felipe VI.

JUNTA DIRECTIVA.

En el articulo 19 de los Estatutos de YMCA se indica que las funciones de la Junta Directiva son el gobierno y
la representacién de la Asociacion. Este sera el 6rgano de gobierno objeto de estudio para este principio.

Respecto a su composicion, segun el articulo 17 de los Estatutos: "la Junta Directiva estara formada por un
Presidente, un Vicepresidente, un Tesorero, el Presidente del Comité de Nominaciones y un méximo de 6
vocales, de los cuales uno de ellos sera vocal del Comité Ejecutivo, cargos todos ellos que deberan recaer en
socios con una antigiedad minima como socios de la Asociacion de un afio. Necesariamente uno de los
vocales tendra que ser menor de treinta afios en el momento de su eleccion. La Junta estara asistida por el
Secretario General, que tendra voz, pero no voto, en las deliberaciones de la Junta y tendra la condicion de
empleado de la Asociacion".

A finales de 2016 la Junta Directiva estaba compuesta por 7 miembros, siendo 10 a fecha de elaboracion de
este informe. Ademas cuenta con un Secretario General, con voz pero sin voto.

COMITE EJECUTIVO
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El articulo 22 de los Estatutos de la Asociacion indica que contard con un Comité Ejecutivo compuesto, al
menos por cuatro personas de la Junta Directiva: Presidente, Vicepresidente, Tesorero y Vocal del Comité
Ejecutivo, que se reunira con la periodicidad que la gestion ordinaria de la Asociaciéon requiera. A 31 de
diciembre de 2016 estaba compuesto por 5 personas y por 6 a fecha de elaboracion de este informe.

-Numero de miembros del érgano de gobierno del afio de estudio: 7

- Miembros del 6rgano de gobierno actual: José Maria de las Casas Martiarena - Presidente
Francisco Pérez Polo - Vicepresidente
Albert Sanchez Férriz - Tesorero
Carmen Aleman Bracho - Vocal
JesUs Fernandez Rodriguez - Vocal de Comité Ejecutivo
Encarnacion Guillén Sibada - Vocal
Ignacio Martin Marco - Vocal de Nominaciones
Ignacio Martinez Jover - Vocal
Sara Martinez Rueda - Vocal
Jose Ramon Ordefiana Garcia - Vocal
Pedro Fueyo Diaz - Secretario General (con voz pero sin
voto)

El 6rgano de gobierno se reunira al menos 2 veces al afio con la asistencia fisica o por videoconferencia
de més del 50% de los miembros del 6rgano de gobierno.

El art. 12 de los Estatutos de YMCA establece: “Obligatoriamente la Asamblea General debera ser convocada
en sesién ordinaria una vez al afio, dentro del primer semestre”. En 2016 la Asamblea General de YMCA se
reunié en sesién ordinaria en abril y diciembre.

El articulo 20 de los Estatutos de YMCA figura: "La Junta Directiva se reunird como minimo dos veces al afio y
en todas aquellas ocasiones en que lo determine el Presidente o Vicepresidente a iniciativa propia, o a
iniciativa de cualquiera de sus componentes”. En 2016 la Junta Directiva se reunié en 3 ocasiones con una
asistencia media de sus miembros del 75%.

Todos los miembros del 6rgano de gobierno asistiran en persona o por videoconferencia, al menos, a
una reunién al afio.

Todos los miembros del 6rgano de gobierno asistieron al menos a una reunién.

Respecto a los miembros del 6rgano de gobierno, seran publicos los nombres, profesién, cargos
publicos y relacién de parentesco y afinidad con otros miembros del 6rgano de gobierno y con el equipo
directivo de la organizacion, asi como las relaciones que existan entre miembros del 6rgano de gobierno
y los proveedores y co-organizadores de la actividad. Sera publico el curriculum vitae de los miembros
del equipo directivo.

El curriculum de los miembros del érgano de gobierno y del equipo directivo de YMCA es publico. Respecto a
los perfiles de los miembros de la Junta Directiva, hay empresarios, abogados, catedraticos, etc. El articulo 26
de los Estatutos de YMCA establece que la funcion del Secretario General de la Junta Directiva es la direccion
general de la Asociacion. El Secretario General de YMCA, con voz pero sin voto, ocupa el cargo de Director de
la organizacion.

So6lo un naimero limitado de los miembros del érgano de gobierno podra recibir ingresos de cualquier
ISl tipo, procedentes tanto de la propia organizacion como de otras entidades vinculadas. Este porcentaje
serd inferior al 40% de los miembros.

Segun establece el articulo 18 de los Estatutos de YMCA: “Los cargos que componen la Junta Directiva son
gratuitos, sin perjuicio de que sus miembros puedan ser reembolsados por los gastos, debidamente
justificados, que el desempefio de su funcién les ocasione.”

A fecha de elaboracion de este informe ningin miembro del 6rgano de gobierno recibe remuneracion de la
propia organizacion o de entidades vinculadas.

Los miembros del rgano de gobierno se renovaran con cierta regularidad.

- Periodo de renovacion del Organo de Gobierno segln sus estatutos (afios): 4
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Respecto a la renovacion de los miembros de la Junta Directiva, el articulo 18 de los Estatutos de YMCA
establece: “El nombramiento de los cargos de la Junta Directiva corresponde a la Asamblea General y se hara,
salvo remocion, por un periodo de 4 afios. Los cargos de la Junta Directiva solo podran ser reelegidos una vez,
excepto en el supuesto de que no existan candidaturas entre los socios para ocupar los diferentes cargos”.

Desde 2012 se han producido 7 bajas y 5 incorporaciones al érgano de gobierno. Tres personas son miembros
de la Junta Directiva de YMCA desde hace mas de diez afios.

Existiran mecanismos aprobados por el 6rgano de gobierno que eviten situaciones de conflicto de
interés en el seno del 6rgano de gobierno. Estos mecanismos seran publicos.

La organizacion cuenta con una politica de conflictos de interés, la cual fue aprobada por la Junta Directiva en
su reunion del 29 de septiembre de 2011.

- Mecanismos que eviten situaciones de conflicto de interés:

1. Conflictos de interés reales. Una vez detectado, aspecto que serd notificado mediante comunicacion formal
al drgano de gobierno, la persona afectada expondra su opinién al respecto, momento tras el que se retirara de
la reunion para que el resto de integrantes del érgano de gobierno pueda debatir la situacion y alcanzar una
decision.

2. Conflictos de interés potenciales. Con caracter general, se tratara de evitarlos antes de su generacion. En
todo caso, una vez detectado, aspecto que sera mediante comunicacion formal al érgano de gobierno, la
persona afectada expondra su opinion al respecto, momento tras el que se retirard4 de la reunién para que el
resto de integrantes del érgano de gobierno pueda debatir la situacion y alcanzar una decision.

La no comunicacion del conflicto por parte de la persona afectada, el incumplimiento de los acuerdos o
cualquier otra distorsion en la correcta operacion de la Asociacion serd tratada como una falta grave.

2.- PRINCIPIO DE CLARIDAD Y PUBLICIDAD DEL FIN SOCIAL Si

El fin social estara bien definido. Debera identificar u orientar sobre su campo de actividad y el pablico al
que se dirige.

- Mision:

“El objeto y fines de la Asociacion son los siguientes: promover y organizar cuantas actividades de caracter
cultural, educativo, formativo, deportivo y cualesquiera otras de naturaleza analoga que propaguen los valores
éticos, con atencion preferente a la infancia y juventud de todas las clases sociales, sin discriminacion alguna,
cumpliendo asi los principios recogidos en el Predmbulo de los Estatutos.

Estos fines se recogen en la misién de la organizacién: “desarrollar el potencial de nifios y jévenes, favorecer
un entorno adecuado para su crecimiento y fomentar la responsabilidad social.”

Igualmente tiene entre sus finalidades la proteccién de menores en todos los ambitos, incluyendo la adopcion
nacional e internacional, la cooperacion internacional para el desarrollo, la formacion para el profesorado, la
promocion del voluntariado, la educaciéon y formacion en todos los dmbitos, la integracién de la poblacion
inmigrante, el fomento de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, la informacion, formacion,
orientacion, intermediacion e insercion laboral, la proteccién, cuidado y sensibilizacion medioambiental, la
educacion para la salud, la educacion afectivo-sexual y prevencion de enfermedades infectocontagiosas de
transmision sexual, la educacion y promocion de valores universales y defensa de los Derechos Humanos, la
atencion a personas con discapacidad fisica, intelectual o sensorial y el apoyo a personas mayores o tercera
edad.

De la misma forma, tiene como finalidad cooperar en el impulso y la realizacién de cuantas iniciativas
provengan de la Alianza Mundial de YMCAs y las diferentes organizaciones de &rea afiliadas a dicha Alianza
Mundial, siempre dentro de las posibilidades de la YMCA de Espafia.” (Articulo 4 de los Estatutos)

El articulo 3 de Estatutos sefiala que el ambito de actuacion de la Asociacion se extiende a todo el Estado
espafiol.

- Beneficiarios:
En 2016 fueron beneficiarios de la Asociacion 14.301 personas: 1.717 en el programa de infancia, 894 en el

ONG Acreditada por la Fundacion Lealtad Péagina 9



programa de juventud, 1.518 familias en el programa de familias, 1.612 personas en el programa de formacion,
3.882 personas en el programa de empleo, 176 personas en el programa de vivienda, 356 programa de retorno
voluntario, 1.485 personas en el programa de campamentos y 2.661 beneficiarios directos de los proyectos de
cooperacion al desarrollo financiados.

La mision definida en los Estatutos de YMCA orienta tanto sobre su campo de actividad como sobre sus
beneficiarios (actividades de caracter cultural, educativo, formativo, deportivo y cualesquiera otras de
naturaleza analoga que propaguen los valores éticos, con atencion preferente a la infancia y juventud de todas
las clases sociales, asi como acciones de cooperacion internacional para el desarrollo, para la integracion de
inmigrantes, etc.).

Ademas, las tareas que lleva a cabo YMCA, se enmarcan dentro de las actividades catalogadas como de
interés general en el articulo 3.1 de la Ley 49/2002 de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de
los incentivos fiscales al mecenazgo.

Todas las actividades que realice la organizacion estaran encaminadas a la consecucion del fin social,
de modo que la organizacién no lleve a cabo actividades que no estén explicitamente contempladas en
sus Estatutos.

Todas las actividades que realiza la Asociacion estan encaminadas a la consecucién de su fin social. Para ello
se basa en dos lemas: Sabemos Ayudar, que incluye programas de infancia, juventud, familias, formacién,
empleo y vivienda dirigidos a la poblacién en situacion de riesgo de exclusién; y Sabemos Disfrutar, donde se
organizan campamentos nacionales e internacionales para personas que no se encuentran en esa situacion.
Asimismo, lleva a cabo acciones de Cooperacion al Desarrollo, un programa de voluntariado y un programa de
retorno voluntario, dirigido a inmigrantes que desean regresar a su pais de origen.

El fin social de interés general sera conocido por todos los miembros de la organizacién y sera de facil
acceso para el publico.

La misién es de facil acceso al publico ya que se encuentra disponible en la pagina web, memorias de
actividades y material de comunicacion, etc.

3.- PRINCIPIO DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO DE LA ACTIVIDAD Si

Existira un plan estratégico o un plan anual que englobe toda la organizaciébn con objetivos
cuantificables.

YMCA cuenta con el documento: “Propuesta del Plan de Trabajo 2017-2021" que tiene como objetivo a largo
plazo el “crear una organizacion por y para los jovenes, que actle sobre factores criticos para su desarrollo,
presente en la sociedad y reconocida por su trabajo, abierta a la participacién de todos los estratos socio
econdémicos y con mayor presencia territorial.” En dicho documento se desarrollan tres ambitos de actuacion:
“Como hacer lo que ya hacemos e innovar dentro de nuestra mision”, “Ser conocidos y reconocidos” y
“Participacion y Organos de gobierno”.

La entidad también cuenta con el documento “Proyecto 2017" que incluye los programas a realizar en las
distintas areas de actuacion: Sabemos ayudar (programas de infancia, juventud, familias, formacion, empleo y
vivienda), Sabemos disfrutar (campamentos nacionales e internacionales) y Cooperacién al Desarrollo. Para
cada uno de los programas se definen los objetivos generales, los centros donde se llevan a cabo, las
acciones principales que se desarrollaran en cada programa y los usuarios estimados.

H La planificacidn tendré que estar aprobada por el 6rgano de gobierno.

El articulo 13 de los Estatutos de YMCA establece que una de las competencias de la Asamblea General es la
de refrendar las lineas generales de actuacion asi como los programas de actuacion.

La Propuesta del Plan de Trabajo 2017-2021 se aprobé en la reuniéon de Asamblea del 5 de mayo de 2017, y la
planificacion del ejercicio 2017 fue aprobada en la reunidon de Asamblea del 20 de diciembre de 2016.

Durante los Ultimos tres afios, los programas habran seguido una linea de trabajo especifica.
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Las memorias de actividades del periodo de estudio (2014-2016) reflejan que YMCA sigue una linea de trabajo
especifica en torno a dos premisas:

- Sabemos ayudar: durante 2015, entre otros, se puso en marcha la “atencion a necesidades basicas” dentro
del programa de familia, basada en ayudas econdmicas para familias sin recursos con menores a su cargo; Y,
en el programa de vivienda, comenzaron a funcionar tres “hogares infantiles” para la acogida de menores en
situacion de desamparo.

En 2016, la entidad fue nombrada Organismo Gestor del Programa de Empleo Juvenil, poniendo en marcha
itinerarios de orientacion profesional para jovenes, dentro del programa empleo; comenzd el programa de
retorno voluntario, para ayudar a las personas inmigrantes que desean regresar a su pais y se inicid la
“atencion para el fomento de la escolaridad” perteneciente al programa de familia, que ofrece cobertura puntual
para asegurar la continuidad de los menores en el sistema educativo.

- Sabemos disfrutar: en 2016 se puso en marcha el “itinerario de desarrollo juvenil’, que contribuye a la
formacion de los jévenes como personas autébnomas.

Contaran con sistemas formalmente definidos de control y de seguimiento interno de la actividad y de los
beneficiarios. Estos estaran aprobados por el 6rgano de gobierno.

La Asociacion cuenta con un documento de Control y Seguimiento interno que fue aprobado en la reunién de
la Junta Directiva del 29 de septiembre de 2011, y que contiene los siguientes apartados:

1) Disefio y Desarrollo de Programas. Incluye un flujograma y cuadro de informacién y requisitos con la
siguiente estructura: recopilacion de los datos de entrada para el desarrollo del programa de intervencion,
revision de los datos de entrada, planificacion de las fases de desarrollo, elaboraciéon de la documentacion
relativa al programa, revision y verificacion de la documentacion, realizacion de la actividad segun las pautas
establecidas en el procedimiento de Gestion de Programas, validacion de la actividad, registro del programa.

2) Gestion de Programas, también con flujograma y cuadro de informacién y requisitos que contiene
informacion relativa a: planificacion de las actividades a realizar en los programas activos, encargo de folletos y
elaboracion de carteles informativos, distribucion de la informacion, atencion de solicitudes y reserva de plaza,
revision de las solicitudes, confirmacion de plaza al personal aceptado, comienzo de la actividad, realizacion y
control de las actividades programadas, finalizacion de las actividades.

3) Plan de seguimiento y control: este apartado incluye 27 registros (informes, cuestionarios, planes de trabajo,
etc.) que plasman el seguimiento y control que se realiza sobre cada uno de los programas y de los
participantes o beneficiaros. Cada registro contiene informacion relativa a la metodologia, la frecuencia y los
responsables de la cumplimentacion de cada documento. Por mencionar algunos ejemplos:

- “Evaluacién diaria por actividad: al finalizar la actividad el equipo de monitores cumplimenta una evaluacion
de la actividad realizada. Dependiendo de la periodicidad del programa este registro se cumplimenta
semanalmente”.

- “Plan de trabajo del participante: para cada uno de los nifios que participan en los programas se tendra en
cuenta el plan de trabajo elaborado por los monitores y validado por los técnicos de infancia, donde se indican
los datos personales, la situacion actual de cada menor junto con los objetivos que se van a trabajar durante el
trimestre.”

- “Informe final del programa: lo realiza el responsable del &rea al finalizar el curso escolar o el afio
(dependiendo de la periodicidad de los programas) junto con la informacion facilitada por el equipo educativo
del programa. En él se recoge el resumen de las evaluaciones de los participantes, de los profesionales que
han trabajado en él, incidencias, conclusiones de la entidad, sugerencias y mejoras.”

La organizacion elaborara informes de seguimiento y finales justificativos de los proyectos que estaran a
disposicién de los financiadores.

La Asociacion elabora y entrega informes de seguimiento y a los financiadores en funcién de los requisitos
demandados. En caso de no existir criterios especificos, la entidad cuenta con un Plan de seguimiento y
control, que define los informes, cuestionarios, planes de trabajo, etc. que se elaboran para incorporar en los
informes justificativos y de seguimiento de cada uno de los programas y de los participantes o beneficiaros.

La organizacién contara con criterios y procesos de seleccion de proyectos y contrapartes aprobados
por el érgano de gobierno.

La Asociacién cuenta con un documento que contiene los criterios para la seleccidn de proyectos y otro con los
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criterios de seleccion de contrapartes, ambos aprobados en la reunién de Junta Directiva del 29 de septiembre
de 2011.

Adicionalmente el articulo 13 de los Estatutos de YMCA establece como competencia de la Asamblea General,
refrendar los proyectos que la Junta Directiva, por su importancia estratégica, haya considerado conveniente
someter a aprobacion.

- Criterios y procesos de seleccién de proyectos:

Los criterios generales de seleccion de proyectos estaran basados en los siguientes principios:

1. Conexion con la misién y objetivos de la asociacion: todos los proyectos deberan estar conectados con la
misién y objetivos recogidos en los Estatutos de la asociacion.

2. Caracteristicas esenciales del proyecto: se priorizaran aquellos proyectos que transformen situaciones
negativas en positivas, favoreciendo la autonomia de los destinatarios para el sostenimiento de la nueva
situacion sobre los proyectos tendentes a paliar situaciones de carencia.

3. Viabilidad econdmica: los proyectos deberan tener razonablemente garantizados los fondos para su
desarrollo.

4. Impacto en la comunidad: se priorizaran aquellos proyectos que favorezcan a una determinada comunidad
sobre los proyectos de impacto sobre individuos.

5. No injerencia en acciones de otras entidades: en la fase de estudio del proyecto, se incluira necesariamente
informacion referente a las actuaciones de otros organismos publicos y privados sobre el espacio fisico o social
sobre el que se va a desarrollar nuestra accion, asegurando no perjudicar la intervencion de estas.

6. Coordinacion y trabajo en red: se establecerdn mecanismos de coordinacion con entidades publicas y
privadas que contribuyan a completar la accién concreta sobre el individuo o la comunidad.

7. Plazo: se priorizardn aquellos proyectos finalistas, sobre los que se pueda establecer una fecha de
finalizacion sin perjuicio de que aquellos proyectos de caracter permanente sean periédicamente revisados y
reformados.

- Criterios y procesos de seleccion de contrapartes:

YMCA trabaja de forma exclusiva con organizaciones cuya Mision y Valores sean afines y compatibles con las
suyas, asi como con entidades sin animo de lucro, legalmente constituidas, y con vocacién de permanencia en
la zona. Ademas, YMCA trabaja con contrapartes del sur que tengan experiencia y conocimiento demostrado
de su zona y su sector de trabajo, estableciendo relaciones de igual a igual y de colaboracién mutua, que sean
estables, con vocacion de continuidad y desde una légica de acompafiamiento de procesos y que favorezcan el
intercambio y enriquecimiento mutuo.

Se valora con especial atencion que las contrapartes dispongan de una estructura adecuada a la envergadura
del proyecto. En este sentido se considerara relevante: la existencia de un interlocutor claro y responsable del
proyecto, la separacién de funciones, que la entidad disponga de una experiencia contrastada, que lleve a cabo
un control econdmico, valorando la existencia de auditorias contables en la organizacion, que disponga de una
solvencia econodmica suficiente para afrontar el proyecto, etc.

Se priorizara que las contrapartes formen parte del Movimiento YMCA.

Las relaciones con nuevas contrapartes se iniciaran con proyectos pequefios o intermedios (menores a
20.000¢€).

4.- PRINCIPIO DE COMUNICACION E IMAGEN FIEL EN LA INFORMACION Si

Las campafias de publicidad, captacion de fondos e informacion publica reflejaran de manera fiel los
objetivos y la realidad de la organizacion y no induciran a error.

El material de comunicacion de YMCA (memoria de actividades, dipticos, pagina web y carteles) refleja de
manera fiel la realidad de la entidad y no induce a error. Algunos ejemplos de los mensajes en su material son:
“Sabemos ayudar, sabemos disfrutar” o “Ayddanos a crear hogares”.

Al menos una vez al afio se informara a los donantes y colaboradores sobre las actividades de la
organizacion.
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YMCA informa a sus donantes y colaboradores a través del envio de la memoria anual de actividades, dos
boletines informativos e invitaciones a actividades que organiza.

Son requisitos para llevar a cabo la comunicacion de forma eficiente contar con correo electrénico
(ol institucional y pagina web propia en funcionamiento, con informacién de todas las actividades de la
organizacion y actualizada al menos una vez al afio.

La organizacién cuenta con un correo electrénico institucional y una pagina web actualizada que incluye
informacién relativa al érgano de gobierno, al equipo directivo y los datos de contacto, asi como un apartado de
noticias de actualidad y una descripcién de sus proyectos y recursos. Ademas cuenta con perfiles en Facebook
y Twitter.

La organizacion pondra a disposicién de quien lo solicite la memoria anual de actividades y las cuentas
anuales. La memoria anual de actividades y las cuentas anuales con su correspondiente informe de
auditoria seran accesibles a través de la web.

En la pagina web de YMCA se puede acceder tanto a la memoria de actividades, como a las cuentas anuales
junto al correspondiente informe de auditoria del ejercicio 2016.

5.- PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA EN LA FINANCIACION Si

Las actividades de captacion de fondos privados y publicos, su coste y su recaudacion anual
(donaciones, socios y otras colaboraciones) seran publicos.

Durante 2016 YMCA llevé a cabo las siguientes campafias de captacion de fondos privados:

- Vacaciones para Todos 2016: se obtuvieron unos ingresos de 3.089€ sin coste asociado.

- Transforma una generacion 2016: la recaudacion fue de 160 € sin coste asociado.

- Campafias con distintas empresas a favor de YMCA: se obtuvieron 9.700€ sin coste asociado.

Los gastos totales de captacion de fondos publicos y privados en 2016 ascendieron a 535.005€ (4,9% del total

de gastos del ejercicio) que incluyen los costes derivados de la blsqueda y gestidon de financiacion puablica y
privada: gastos de personal, publicidad, relaciones publicas, etc.

TECNICAS DE CAPTACION DE FONDOS
Técnicas offline
Publicidad (faldones en prensa, anuncios TV, cufias de radio, publicidad exterior, etc.)
Eventos benéficos (conciertos, cenas, exposiciones, etc.)
Tarjetas de Navidad
Técnicas online
Publicidad online (banners, buscadores, etc.)
E-mailing
Camparias en redes sociales

Seran publicos los fondos recaudados con detalle de los principales financiadores, tanto puiblicos como
privados, y las cantidades aportadas por los mismos.

El siguiente es el detalle de los fondos captados por la organizacion en los tres afios de estudio. Los fondos
captados son los recursos financieros concedidos por terceros (en forma de convenios, subvenciones,
donaciones, etc.) a la entidad para que ésta desarrolle sus actividades. Estos recursos pueden estar
destinados a financiar proyectos de uno o de varios afios a diferencia de los ingresos imputados, que se
destinan a financiar las actividades de cada ejercicio. Los fondos captados se van imputando afio tras afio a
Pérdidas y Ganancias como ingresos del ejercicio para cubrir los gastos anuales de los programas / proyectos
a los que se destinan.

ONG Acreditada por la Fundacion Lealtad Péagina 13



FONDOS PUBLICOS CAPTADOS 2.016 2.015 2.014
- Unién Europea y/o otros organismos internacionales 5.000.728 € 0€ 10.704 €
- Administracién Central 2.775.387 € 2.687.067 € 2.631.507 €
- Administraciones autondmicas y locales 3.033.157 € 2.584.398 € 2.035.623 €
TOTAL FONDOS PUBLICOS 10.809.272 € 5.271.465 € 4.677.834 €
FONDOS PRIVADOS CAPTADOS 2.016 2.015 2.014
- Cuotas de socios 10.812 € 7.140 € 4.406 €
- Cuotas de usuarios 1.731.620 € 1.954.481 € 1.550.197 €
- Aportaciones de personas fisicas 11.456 € 12.069 € 5.794 €
- Aportaciones de entidades juridicas 2.693.857 € 2.104.587 € 1.887.635 €
TOTAL FONDOS PRIVADOS 4.447.745€  4.078.277€  3.448.032 €
TOTAL FONDOS CAPTADOS 15.257.017 € 9.349.742€  8.125.866 €

- Unién Europea: desde 2016 la entidad es el Organismo Gestor del Programa de Empleo Juvenil, cuya
duracion es de 3 afios y que es financiado por el Fondo Social Europeo en un 91,9%.

Sera conocida la imputacion de los fondos recaudados a la actividad de cada afo, debidamente
documentada.

INGRESOS PUBLICOS 2.016 2.015 2.014
- Union Europea y/o otros organismos internacionales 1.321.210€ 10.704 € 0€
- Administracién Central 2.187.611 € 2.951.637 € 2.434.721 €
- Administraciones autonémicas y locales 2.715.322 € 2.455.782 € 2.043.343 €
TOTAL INGRESOS PUBLICOS 6.224.143 € 5.418.123 € 4.478.064 €
INGRESOS PRIVADOS 2.016 2.015 2.014
- Cuotas de socios 10.812 € 7.140 € 4.406 €
- Cuotas de usuarios 1.731.620 € 1.954.481 € 1.550.197 €
- Aportaciones de personas fisicas 11.456 € 12.069 € 5.794 €
- Aportaciones de entidades juridicas 2.654.061 € 2.166.959 € 1.821.984 €
- Ingresos financieros y extraordinarios 14.712 € 1.720 € 8.820 €
TOTAL INGRESOS PRIVADOS 4.422.660 € 4.142.369 € 3.391.201 €
TOTAL INGRESOS 10.646.804 € 9.560.492 € 7.869.265 €

- Administracion Central: los ingresos provienen principalmente del Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad (1.297.351€ en 2014, 1.301.017€ en 2015 y 1.469.932€ en 2016) para distintos programas del curso
escolar y del Ministerio de Empleo y Seguridad Social (1.164.214€ en 2014, 1.370.578€ en 2015y 705.216€ en
2016) destinados al programa de atencion a la poblacién inmigrante, al de retorno voluntario y a programas de
integracion. En 2016 se redujeron las aportaciones de este ultimo Ministerio al no convocarse ayudas para los
programas de integracion.

El importe correspondiente a convenios de prestacion de servicios con la Administracion Central,
concretamente con el Ministerio de Educacion, fue de 157.082€ en 2014 y 267.409€ en 2015. En 2016 no se
convocé el concurso correspondiente al programa de inmersion lingliistica por parte de dicho Ministerio, por lo
gue no se recibieron ingresos por convenios.

- Administraciones autonémicas y locales: durante el periodo de estudio se incrementaron las aportaciones del
Gobierno de Aragén (1.087.498€ en 2014, 1.329.357€ en 2015 y 1.441.388€ en 2016) destinadas
principalmente al programa de viviendas y las del Gobierno de la Rioja (346.960€ en 2014, 428.382 en 2015 y
565.535€ en 2016) para el programa de empleo.

De estas contribuciones, los importes correspondientes a contratos de prestacion de servicios con el Gobierno
de Aragén fueron: 300.788€ en 2014, 752.729€ en 2015y 1.092.711€ en 2016; y con el Gobierno de la Rioja:
41.218€, 29.636€ en 2015 y 10.045€ en 2016. Por otra parte, en 2015 se recibieron ingresos de contratos de
prestacion de servicios con la Generalitat de Catalufia (185.673€) para el programa de voluntariado y en 2016
se recibieron ingresos de contratos con la Comunidad de Madrid (10.830€) para el programa de viviendas. En

ONG Acreditada por la Fundacion Lealtad Péagina 14



2016 la diferencia entre fondos captados en ingresos imputados se debe a las subvenciones procedentes del
Gobierno de Aragén y de la Junta de Castilla la Mancha para financiar proyectos de formacion plurianuales.

- Cuotas de usuarios: son ingresos procedentes de usuarios por asistir a los campamentos internacionales de
YMCA, campamentos nacionales, cursos, etc. En 2015 se incremento tanto la demanda de los campamentos
internacionales en Estados Unidos o Canadéa, como de los campamentos de dia nacionales.

- Aportaciones de entidades juridicas: en el periodo de estudio se ha incrementado la ayuda procedente de
Fundacion la Caixa (1.674.585€ en 2014, 2.104.611€ en 2015 y 2.494.745€ en 2016) para financiar entre
otros, el Programa Proinfancia. Las tres principales entidades financiadoras de 2016 fueron: Fundacion La
Caixa (2.494.745€), Asociacion United Way Tocqueville France (40.386€) y Ferrovial (29.129€).

La entidad cuenta con un procedimiento para el control de las donaciones an6nimas y en efectivo.

En caso de solicitar datos personales, la organizacion incluird en sus soportes de recogida de datos la
informacién pertinente segun la legislacion vigente en materia de datos personales. La organizacion
tendré registrados sus archivos de socios y donantes particulares en la Agencia de Proteccion de Datos.

En la pagina web de YMCA y en el material de captacion de socios aparece la clausula informativa referente al
uso, confidencialidad, acceso y cancelacién de datos personales, tal y como exige el articulo 5 de la Ley
15/1999 de Proteccion de Datos de Caracter Personal.

La organizacion tiene inscrito en la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos un fichero que recoge los datos
personales de socios, donantes y colaboradores.

Existirdn criterios de seleccion de empresas y entidades colaboradoras aprobados por el érgano de
gobierno.

La Asociacion aprobd en su reunion de Junta Directiva del 29 de septiembre de 2011 un documento que
incluye los criterios de selecciéon de empresas colaboradoras. Estos también estan recogidos en el Codigo
Etico de la entidad, que fue aprobado por el Comité Ejecutivo en su reunion del 20 de junio de 2017 y que esta
disponible en su web.

- Criterios de seleccion de empresas y entidades colaboradoras:

La siguiente politica de relacion con empresas tiene como base la Mision y Valores de la Asociacion YMCA.
Tanto el cédigo como la politica desarrollada a continuacion deberan ser respetados por todas aquellas
empresas que deseen colaborar con la YMCA.

1. Todas las empresas colaboradoras deberan respetar los derechos humanos, asi como la legislacion vigente
en materia laboral y el medio ambiente, cumpliendo la legislacion tanto del pais en el que desarrollen sus
actividades como a nivel internacional.

2. Se valorara positivamente a aquellas empresas que respeten la dignidad de las personas con discapacidad y
en las que se constate la ausencia de conductas excluyentes o discriminatorias hacia las personas con
discapacidad.

3. No se realizaran colaboraciones con empresas incursas en procedimientos penales.

4. Se evitaran colaboraciones con empresas que generen exclusién social o que no cumplan con las leyes de
integracion.

5. Todos los acuerdos con empresas se formalizaran en convenios en los que figure por escrito el objeto de la
colaboracion y las clausulas de la misma.

6. Salvo acuerdo mutuo expreso entre las partes no se cedera a la empresa el uso del logotipo de la entidad.
En caso de que exista cesién de logo, figurara por escrito y no sera confidencial.

7. YMCA no aceptard colaboraciones que comprometan de ningin modo su independencia en la toma de
decisiones.

F Los acuerdos de cesion del logotipo de la entidad a empresas e instituciones deberan estar formalizados
por escrito. Las clausulas de cesion del logotipo no seran confidenciales.

En el ejercicio econémico 2016, la organizacion no firmé ningln convenio que incluyese la clausula de cesion
de logotipo.
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6.- PRINCIPIO DE PLURALIDAD EN LA FINANCIACION Si

La organizacion debera diversificar su financiacion con fondos publicos y privados. En ningln caso los
ingresos privados seran inferiores al 10% de los ingresos totales.

En el afio 2016 los ingresos privados representaron un 41,5% de los ingresos totales, frente a un 43,3% en
2015y a un 43,1% en 2014.

La organizacion contara con una variedad de financiadores externos que favorezca la continuidad de su
actividad. Ninguno de ellos aportara més del 50% de los ingresos totales de la organizacion de forma
continuada durante los dos ultimos afios.

En 2016 el maximo financiador de YMCA fue Fundacién La Caixa, que aport6 el 23,4% de los ingresos totales.
En 2015 y 2014, descontando los importes de los convenios o contratos de prestacion de servicios con la
administracion publica, méaximo financiador fue la Administracion Central que aport6 el 32,2% y el 30,9% del
total de ingresos, respectivamente.

- RATIOS DE DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

- Ratio Ingresos Privados / Ingresos Totales 41.5%
- Ratio Ingresos Publicos / Ingresos Totales 58,5 %
7.- PRINCIPIO DE CONTROL EN LA UTILIZACION DE FONDOS Si

Sera conocida la distribucion de los gastos de funcionamiento agrupados en las categorias de Captacion
de Fondos, Programas-Actividad, Gestion-Administracion y Actividad Mercantil, si la hubiese. Sera
ademas conocido el destino de los fondos desglosado por cada proyecto y linea de actividad de la
organizacion.

- RATIOS DE DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

- Gastos Captacién de Fondos / Gastos Totales 4,9 %
- Gastos Misién / Gastos Totales 87,9 %
- Gastos Administraciéon / Gastos Totales 7,2 %

El desglose del gasto de la mision por areas de actuacion de YMCA es:
1) Programas de Formacion, Empleo y Vivienda: 37,2%

2) Programas de Infancia, Juventud Y Familias: 28,1%

3) Programas de Campamentos Nacionales e Internacionales: 14,5%
4) Programa de Retorno Voluntario: 5,1%

5) Cooperacion al Desarrollo: 2,7%

6) Programa de Voluntariado: 0,3%

Existird un detalle de los principales proveedores y co-organizadores de la actividad. La organizacion
contard con una Politica de Aprobacion de Gastos, asi como criterios de seleccién de proveedores
aprobados por el érgano de gobierno.

Los tres principales proveedores de YMCA en 2016 fueron:
- Millan Travel S.A. (276.047€), por billetes de avion para los campamentos internacionales y para el programa
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de retorno voluntario de inmigrantes.

- Viajes Halcon S.A. (213.012€), por billetes de avion para los campamentos internacionales y para el
programa de retorno voluntario de inmigrantes.

- Daratel TIC S.L. (135.799€), por servicios de informatica y comunicacion.

La organizacion cuenta con los documentos "Politica de aprobacién de gasto" y "Criterios de seleccion de
proveedores" que fueron aprobados en la reunion de la Junta Directiva del 28 de septiembre de 2011.

- Politica de aprobacién de gastos:
Criterio general:

Las operaciones corrientes de compra con proveedores habituales necesarias para el funcionamiento de la
entidad no precisaran autorizacion.

Las inversiones incluidas en presupuestos generales de inversion previamente aprobados (presupuestos por
programa, planes de inversion, etc.) no precisaran autorizacion y seran supervisadas por los responsables de
actividad.

a) De 300€ a 600€: el coordinador de cada area tiene autonomia para realizarlo, con el conocimiento del
Departamento de Administracion. Se precisara al menos un presupuesto por escrito.

b) De 600€ a 3.000€: a criterio de la direcciones solicitard un segundo presupuesto por escrito, ademas del
proporcionado por el proveedor habitual. La direccion podra autorizar la decision autébnoma del coordinador de
la actividad.

c) De 3.000€ a 30.000€: el coordinador de cada éarea requerira 3 presupuestos por escrito (incluyendo al
proveedor habitual), y el visto bueno del Departamento de Administracion y la Direccion.

d) A partir de 30.000€: se abrira un concurso publico para recibir ofertas. Este procedimiento se podra emplear
siempre que la Direccion o el Organo de Gobierno lo crea oportuno.

En cualquiera de los casos el Secretario General podra consultar al Comité Ejecutivo la decisién a tomar en
cualquier compra o contrato.

- Criterios de seleccion de proveedores:
Los criterios fundamentales de la seleccion de proveedores son:
1. Que existan referencias por parte de personas o empresas relacionadas con la Asociacion.

2. Que el tamafio del proveedor sea acorde al tamafio de YMCA. Cuando sea posible procurara ser un cliente
relevante.

3. Capacidad adecuada de servicio del proveedor: plazos y lugares de entrega, atencién a incidencias, etc.

4. Garantias aportadas por el proveedor: certificado de calidad, servicios a otras empresas o entidades del
sector, etc.

5. Precio.

6. Que el proveedor cuente con buena reputacion y condiciones y comportamientos adecuados con su entorno
y personas relacionadas.

Para ser proveedor habitual de la asociacion:

- Un comité interno de personas implicadas o afectadas por la compra definira las necesidades de la entidad y
las caracteristicas concretas de bien o servicio a adquirir.

- Se realizara una prospeccion en el mercado de empresas proveedoras del bien o servicio objeto de la
contratacion, incluyendo al menos tres.

Tras la seleccion de la empresa, se formalizara la relacion mediante contrato con un clausulado negociado e
incluyendo, cuando sea posible, estipulaciones de penalizacion por incumplimientos del servicio.

En compras individuales: se tratara de aplicar el mayor nimero de criterios de los anteriormente expuestos.

La organizacion debera preparar un presupuesto anual para el afio siguiente con la correspondiente
(ol memoria explicativa y practicar la liquidacién del presupuesto de ingresos y gastos del afio anterior. El
presupuesto y la liquidacion estaran aprobados por el érgano de gobierno y seran publicos.
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En el articulo 13 de los Estatutos de la Asociacion figura como competencia propia de la Asamblea General:
"Aprobar los presupuestos que le presente la Junta Directiva, asi como la memoria, el balance anual y
determinar la aplicacion a resultados”.

El presupuesto 2017 fue aprobado por la Asamblea General en su reunion del 20 de diciembre de 2016. En la
reunion de Asamblea del 5 de mayo de 2017 se aprueba la liquidacién del presupuesto 2016 (incluida en las
cuentas anuales de dicho ejercicio).

- LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

-Ingresos Totales Reales 10.646.804 €
-Ingresos Totales Presupuestados 11.020.507 €
- Desviacién de Ingresos -373.703 €
- Gastos Totales Reales 10.950.867 €
- Gastos Totales Presupuestados 10.839.823 €
- Desviacidn de Gastos 111.044 €

n La organizacién no contaré con recursos disponibles excesivos en los dos ultimos afios. ‘

A 31 de diciembre de 2016, el disponible (527.043€) representaba un 4,5% del presupuesto de gastos para
2017 (11.739.379€), cifra inferior al 150% que establece como limite este subprincipio.

La organizacion no presentara una estructura financiera desequilibrada. ‘

La situacion financiera de la entidad en el periodo de estudio era la siguiente:

ENDEUDAMIENTO

A 31 de diciembre de 2016 el ratio de deuda total (9.132.171€) entre fondos propios (1.414.841€) era de
645,5% y de un 86,3% sobre el activo total (10.580.492€), lo que suponia un elevado endeudamiento.

- La deuda a corto plazo (6.965.520€) suponia el 76,3% de la deuda total y correspondia a deuda
transformable en subvenciones (5.841.372€, subvenciones de explotacion para financiar gastos de afios
sucesivos), deuda con entidades de crédito (750.988€, para hacer frente a pagos comprometidos por la
situacion derivada del retraso en el cobro de distintas subvenciones), deuda con administraciones publicas
(294.008€) y acreedores comerciales (79.152€).

- El 23,7% restante correspondia a deuda a largo plazo (2.166.651€), que estaba compuesta por deuda
transformable en subvenciones (1.839.759€, subvenciones de explotacion para financiar gastos de afios
posteriores) y un préstamo hipotecario concedido en mayo de 2010 a la organizaciéon para la compra de un
albergue en Priego (Cuenca) (326.892¢€).

Al corregir el ratio eliminando tanto la deuda transformable en subvenciones a corto plazo y a largo plazo
(7.681.131€), el ratio de deuda total (1.451.040€) entre fondos propios (1.414.841€) era de 102,6%, lo que
continuaba siendo un elevado endeudamiento y de un 13,7% sobre el activo total.

LIQUIDEZ

A cierre del ejercicio 2016 la organizacion tenia un disponible (527.044€) que representaba 0,1 veces la deuda
a corto plazo (6.965.520€), por lo que la organizacion se encontraba en una situacion de estrecha liquidez. El
disponible se componia de tesoreria (440.957€) e inversiones financieras (86.087€).

Si al disponible le sumamos el realizable (8.817.464€) el ratio aumenta a 1,3 veces. El realizable estaba
compuesto por créditos con las administraciones publicas (8.234.289€) correspondientes a subvenciones
pendientes de cobro, usuarios y otros deudores de la actividad propia (513.794€), deudores varios (69.321€) y
activos por impuesto corriente (60€).

Ademas la entidad contaba con periodificaciones en el pasivo corriente (33.480€) que correspondian a

ONG Acreditada por la Fundacion Lealtad Péagina 18



ingresos anticipados por la reserva de plazas de campamentos.

EXCEDENTE

Los ratios de excedente de los afios de estudio: -2,9% en 2016, 0,5% en 2015 y 2,8% en 2014, indican que
YMCA tenia ajustados los recursos con los que cuentan a las actividades que desarrolla.

E Las inversiones financieras y las relaciones con entidades vinculadas deberan cumplir unos requisitos de
prudencia razonable.

A 31 de diciembre de 2016 las inversiones totales de la Asociacion ascendian a 180.971€, 1,7% del activo total
(10.580.492€) que correspondian a:

- Inversiones financieras a largo plazo (94.884€, el 0,9% del activo total), que incluye las fianzas depositadas
por el alquiler de las oficinas de la entidad (84.084€) y una imposicién a plazo fijo que la organizacion posee
como garantia del arrendamiento de la sede de Madrid (10.800€).

- Inversiones financieras a corto plazo (86.087€, el 0,8% del activo total), compuestas por imposiciones a plazo
fijo (85.056€), fianzas depositadas por la Asociacién en ayuntamientos para concursos de servicios sociales,
por el alquiler de espacios o vehiculos, etc. (826€) e intereses devengados y no vencidos (205€).

En el caso de contar con inversiones financieras, la organizaciéon contara con unas normas de inversion
aprobadas por el 6rgano de gobierno.

La organizacion dispone de unas normas de inversién incluidas en las cuentas anuales del ejercicio 2016 que
fueron aprobadas en la reunion de Asamblea General del 5 de mayo de 2017.

-Normas de inversion:
La politica de inversion se basa en las siguientes premisas:

- El rendimiento financiero Unicamente se podra aplicar al cumplimiento de los fines establecidos en la mision
de la Asociacion.

- Debera existir el minimo riesgo, garantizando siempre el capital invertido.

- Se buscara la maxima liquidez que permita hacer frente a posibles necesidades no esperadas, evitando los
riesgos que de ello se pudiesen derivar.

H Las inversiones en sociedades no cotizadas y las relaciones con entidades vinculadas estaran alineadas
y ayudaran directamente a la consecucion del fin social de interés general.

A 31 de diciembre de 2016 YMCA no contaba con inversiones en sociedades no cotizadas, por o que no
aplica este subprincipio.

La organizacion respetara la voluntad de los donantes y se estableceran sistemas de seguimiento de
fondos dirigidos. Los fondos procedentes de apadrinamiento se consideraran fondos dirigidos.

Respecto del control y seguimiento de los fondos dirigidos, la entidad cuenta con sistema mediante el que se
asignan a cada proyecto, codigos especificos referentes al centro responsable y al financiador. A medida que
los gastos son ejecutados se les adjudica el cddigo del proyecto correspondiente. El departamento de
administracion realiza un control periddico de los gastos imputados a los distintos proyectos.

De cara a los financiadores externos, se elaboran y entregan memorias de justificacion segun los requisitos
demandados por cada entidad financiadora. En caso de no haber criterios especificos, la entidad elabora una
memoria técnica junto con toda la documentacién econdémica.

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO PASIVO
A. ACTIVO NO CORRIENTE 1.205.313 € A. PATRIMONIO NETO 1.414.841 €
Inmovilizado Intangible 544 € Fondos Propios 1.414.841 €
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Bienes del Patrimonio Histdrico 0€ Ajustes por cambios de valor 0€
Inmovilizado material 1.109.885 € Subvenciones, donaciones y lega- 0€
dos recibidos
Inversiones inmobiliarias, financieras y 94.884 €
entidades del grupo a L/P
B. ACTIVO CORRIENTE 9.375.179 € B. PASIVO NO CORRIENTE 2.166.651 €
Activos no corrientes mantenidos para 0€ Provisiones a largo plazo 0€
la venta
Existencias 0€ Deudas L/P con entidades de 326.892 €
crédito y entidades del grupo
Usuarios y otros deudores de la activi- 513.794 € Otros pasivos no corrientes 1.839.759 €
dad propia
Deudores Comerciales 8.334.342 € C. PASIVO CORRIENTE 6.999.000 €
Inversiones financieras y entidades del 86.087 € Provisiones a corto plazo 0€
grupo a C/P
Efectivo y otros activos liquidos equiva- 440.957 € Deudas C/P con entidades de 750.988 €
lentes crédito y entidades del grupo
Beneficiarios acreedores 0€
Acreedores comerciales 373.159 €
Otros pasivos corrientes 5.841.372 €
Periodificaciones a corto plazo 33.480 €
TOTAL ACTIVO 10.580.492 € TOTAL PASIVO 10.580.492 €
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Ingresos de la entidad por actividad propia 10.631.719 €
Ayudas monetarias y otros -1.878.628 €
Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 0€
Aprovisionamientos -195.065 €
Otros ingresos explotacién 374 €
Gastos de personal -6.344.577 €
Otros gastos de explotacion -2.386.752 €
Amortizacion del inmovilizado -115.621 €
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras afectas a la actividad mercantil 0€
Otros ingresos/(gastos) 13.610 €
EXCEDENTE DE EXPLOTACION -274.941 €
EXCEDENTE OPERACIONES FINANCIERAS -29.044 €
VARIACION DEL PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL EJERCICIO -304.063 €
VARIACION P. NETO POR INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN 5.109.237 €
P.NETO
VARIACION P. NETO POR RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO -5.109.237 €
VARIACION P. NETO POR INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL P. NETO 0€
RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -304.063 €

- PRINCIPALES RATIOS

- FONDOS PROPIOS

- Ratio Fondos Propios / Activo Total 13,4 %
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- Ratio Patrimonio Neto / Activo Total 13,4 %

- RATIOS ENDEUDAMIENTO

- Ratio Deuda Total / Fondos Propios 645,5 %
- Ratio Deuda Total / Activo Total 86,3 %
- Ratio Deuda Total SB (*) / Fondos Propios 645,5 %

(*) La Deuda total de este ratio no incluye las deudas con los beneficiarios (contrapartes y pobla-
ciones desfavorecidas), por eso sélo se considera la Deuda Total sin Beneficiarios (Deuda Total
SB).

- RATIO DE CALIDAD DE LA DEUDA
- Ratio Deuda CP / Deuda Total 76,3 %

- RATIOS DE LIQUIDEZ

- Ratio (Disponible + Realizable) / Deuda CP 1.3
- Ratio (Disponible + Realizable) / Deuda Bancaria CP 12,4
- Ratio Disponible / Activo Total 0,1
- Ratio (Disponible + Realizable) / Activo Total 0,9
- Ratio Disponible / Deuda CP 0,1
- Ratio Disponible / Deuda Bancaria CP 0,7

- RATIOS DE INVERSIONES FINANCIERAS E INMOBILIARIAS

- Ratio Inversiones Financieras a corto plazo / Activo Total 0,8 %
- Ratio Inversiones Financieras e Inmobiliarias a largo plazo / Activo Total 0,9 %
- Ratio Total Inversiones Financieras e Inmobiliarias / Activo Total 1,7 %

-OTROS RATIOS

- Ratio Excedente del Ejercicio / Ingresos Totales -29%
- Ratio Resultado Financiero / Ingresos Totales -0,3%
- Ratio Disponible / Presupuesto Afio Siguiente 45 %

8.- PRINCIPIO DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES Y CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES LEGALES

La organizacion acreditara el cumplimiento de las obligaciones legales ante la Administracion Tributaria,
Seguridad Social y Protectorado o Registro correspondiente.

La entidad cuenta con los siguientes documentos:

- Certificado de la Agencia Tributaria de estar al corriente de pago a fecha 1 de septiembre de 2017, con una
validez de seis meses.
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- Certificado de la Tesoreria de la Seguridad Social de que no tiene deudas pendientes con la misma con fecha
31 de agosto de 2017.

- Certificado de depésito de las cuentas anuales de 2015 e instancia de presentacion de las cuentas anuales
de 2016 ante el Registro Nacional de Asociaciones, con fecha 30 de marzo de 2017 y 30 de junio de 2017,
respectivamente.

La organizacion elaborara las cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de Contabilidad de
Entidades sin Fines Lucrativos que seran sometidas a auditoria externa y aprobadas por la Asamblea
General o el Patronato.

La organizacion elabora sus cuentas anuales de acuerdo con el Plan General de Contabilidad para Entidades
sin Fines Lucrativos, las cuales se someten a auditoria externa. Los informes correspondientes a los ejercicios
2015y 2016 no presentan salvedades.

Segun se estipula en el articulo 13 de los Estatutos de la Asociacion la Asamblea General debera: "Aprobar los
presupuestos que le presente la Junta Directiva, asi como la memoria, el balance anual y determinar la
aplicacion a resultados”.

Las cuentas anuales del ejercicio 2016 fueron aprobadas en la Asamblea General del 5 de mayo de 2017 y las
del 2015 en la Asamblea General del 23 de abril de 2016.

- Empresa Auditora: Moore Stephens Ibérica de Auditoria, S.L. (2014, 2015y
2016)

- Salvedades en la auditoria: NO

9.- PRINCIPIO DE PROMOCION DEL VOLUNTARIADO Si

La organizacién promovera la participacion de voluntarios en sus actividades.

YMCA promueve la participacion de voluntarios e impulsa su figura otorgandoles representatividad y
participacion en la Asociacion a través de los Consejos Asesores, formados por voluntarios vinculados a cada
YMCA, que son un espacio de participacion. Ademas, se celebran encuentros de voluntariado en los distintos
centros de YMCA para fortalecer el sentimiento de pertenencia a la Asociacion, asi como un encuentro estatal
anual. En 2016 se realiz6 en Priego (Cuenca) el 25° encuentro estatal de YMCA Espafia.

A lo largo de 2016 colaboraron 582 voluntarios en las distintas actividades, los mismos que a fecha de
elaboracion de este informe. Respecto a su perfil, el 71% son mujeres, el 78% son espafioles y la franja de
edad mayoritaria es de 18 a 24 afios.

Estardn definidas aquellas actividades que estan abiertas a ser desarrolladas por voluntarios. El
documento en el que se recojan dichas actividades sera publico.

Los voluntarios de YMCA colaboran en los programas de infancia, juventud, familia, formacién, empleo,
vivienda y retorno voluntario. En 2016, 338 voluntarios participaron las actividades de ocio y como monitores
de los campamentos urbanos y residenciales del programa infancia, 144 ofrecieron apoyo en las actividades
de refuerzo educativo del programa juventud, 49 voluntarios colaboraron en diversas tareas como las
administrativas, 26 personas voluntarias colaboraron con los técnicos responsables de realizar las
intervenciones socio-familiares, 20 apoyaron el programa de empleo a través del mantenimiento de los puntos
y recursos de informacién y 5 voluntarios acompafaron a los jovenes de los pisos de emancipacion.

Ademas, los voluntarios cuentan con los Consejos Asesores, 6rganos formados por voluntarios de larga
trayectoria cuya funcién es apoyar al equipo técnico en cada YMCA local a través de reuniones periédicas en
las que se tratan temas relacionados con los programas, la evolucién de la Asociacién y su proyeccion futura.

I Se contara con un plan de formacion acorde con las actividades designadas, a disposicién de los
voluntarios.
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La organizacién cuenta con el Plan de Voluntariado de YMCA Espafia, que establece la formaciéon del
voluntariado:

- Formacion basica: a través de los “cursos basicos de voluntariado” que duran entre 8 y 20 horas, se
proporciona una vision global de la organizacion, ademas de los recursos necesarios para que los voluntarios
intervengan en los distintos programas. Entre otros, los contenidos de los cursos son: metodologia de la
entidad, trabajo en equipo y dindmicas de grupo, recursos de animacién en el tiempo libre, etc. Durante 2016
se realizaron 34 cursos.

- Formacién continua: se basa en cursos monograficos a partir de los que se facilitan herramientas especificas
para el correcto desarrollo de la colaboracion de los voluntarios. Todas las actividades formativas se
complementan con documentos sobre: habilidades sociales y resolucion de conflictos, técnicas de liderazgo o
prevencién de abusos en la infancia. En 2016 se celebraron 10 actividades formativas.

- Formacién complementaria: se organizan encuentros locales y estatales donde participan tanto los
voluntarios como los miembros del equipo técnico de la entidad. Ademas, se informa a los voluntarios de
YMCA, sobre acciones formativas lideradas por otras entidades, a través de los boletines, emails o mediante
los paneles informativos de las delegaciones.

n Los voluntarios estaran asegurados de acuerdo al riesgo de la actividad que desarrollan.

YMCA tiene contratada una poliza de seguro que cubre por responsabilidad civil y una poéliza que cubre por
accidentes a sus voluntarios.

- NUmero de voluntarios: 582 Voluntarios y Empleados
42
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YMCA Espafia ha sido acreditada por la Fundacion Lealtad tras analizar que cumple integramente los Principios
de Transparencia y Buenas Practicas. La Fundacion Lealtad es una institucion sin animo de lucro e
independiente constituida en 2001 con la misiéon de fomentar la confianza de la sociedad en las ONG para lograr
un incremento de las donaciones, asi como de cualquier otro tipo de colaboracion. Fue la primera entidad en
desarrollar una metodologia de andlisis de la transparencia y las buenas practicas de gestion de las ONG
espafiolas. La Fundacion Lealtad es el miembro espafiol de ICFO (International Committee on Fundraising
Organizations), asociacion que agrupa a los evaluadores independientes de ONG de 17 paises de Europa,

Ameérica y Asia.
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