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DATOS GENERALES:
Denominacién social: YMCA
CNAE: 9499 Otras actividades asociativas.
Direccion: C/ Castillo, 24 Local, 28010, Madrid, (Madrid)
Teléfono: 913192126
Web: www.ymca.es

CENTROS DONDE PRESTAN SERVICIO:
ANDALUCIA
o Coérdoba. Av. del Gran Capitan, 12, 32 planta. cordoba@ymca.es
o Granada. Calle Rey Abu Said, 4 bajo 6. granada@ymca.es
o Malaga. Carril de la Cordobesa 29, local. malaga@ymca.es
ARAGON
o Huesca. Travesia Ballesteros, 15 y 21-23. huesca@ymca.es

o Teruel. Avda. Sagunto, 3, 12 0C. teruel@ymca.es
o Zaragoza. Avda. San José, 209. zaragoza@ymca.es
o Zaragoza. Calle Pedro Cerbuna, 2. zaragoza@ymca.es

o Zaragoza. Calle Borja, 25-27. zaragoza@ymca.es
CASTILLA LA MANCHA
o Priego (Cuenca). YMCA Camp Priego. Ctra. Priego-San Pedro Palmiches km 4. priego@ymca.es
o Toledo. C/ Carreteros, 7. toledo@ymca.es
CASTILLA Y LEON
o Salamanca. Calle Brocheros, 15. salamanca@ymca.es
o Salamanca. Calle Bolivar, 33. salamanca@ymca.es
o Valladolid. Calle Nufiez de Arce, 34. valladolid@ymca.es
o Salduero (Soria). YMCA Camp Salduero. Plaza del Ayuntamiento s/n. salduero@ymca.es
CATALUNA
o Barcelona. Calle Jaén 7-15. barcelona@ymca.es
COMUNIDAD VALENCIANA
o Valencia. Calle Motilla de Palancar, 33. valencia@ymca.es
o Valencia. Calle Pintor Nicolau, 2. valencia@ymca.es
o Valencia. Calle Duque de Gaeta, 18. valencia@ymca.es
EXTREMADURA
o Badajoz. Calle Santo Cristo de la Paz, 32. badajoz@ymca.es
LA RIOJA
o Haro. Plaza Pintores Tubia y Santamaria 1 Bajo. haro@ymca.es
o Logroiio. Plaza Martinez Flamarique, 12-13 Bajos. larioja@ymca.es
MADRID
o Getafe. Av. de las ciudades, 27. getafe@ymca.es
Getafe. Calle Felipe Estévez, 11. getafe@ymca.es
Leganés. Plaza Tahona, 2-3. leganes@ymca.es
Madrid. Calle Alba de Tormes, 10. madrid@ymca.es
Moratalaz. Calle entre arroyos, 19 (posterior). madrid@ymca.es
o Sede Central (Madrid) YMCA Espafia. Calle Castillo 24, local. ymca@ymca.es
REGiON DE MURCIA
o Murcia. Paseo Almirante Fajardo de Guevara, 3 bajo. murcia@ymca.es

O
O
O
O
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1. Infroducciéon

MARCO LEGAL

Los planes de igualdad en las organizaciones son una expresion mas de la necesidad de abordar la igualdad en el
ambito laboral para proteger los derechos de mujeres y hombres a la hora desarrollar relaciones laborales libres
de desigualdad y discriminacion, donde el principio inspirador de actuacion sea la garantia de la igualdad de trato
y de oportunidades.

Normas, leyes, directivas y acuerdos internacionales, europeos, nacionales y regionales sientan las bases para
que la eliminacion de las brechas de género en el empleo sea una constante en el escenario laboral y empresarial.

Hagamos un recorrido por los principales textos legales, que sustentan la aplicacion del Il Plan de Igualdad de

YMCA.

AMBITO EUROPEO:

Directiva 2002/73/CE relativa a la aplicacion del principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres
en lo que se refiere al acceso al empleo, a laformaciény a la promocién profesionales, y a las condiciones
de trabajo

Directiva 2006/54 / CE sobre igualdad de trato para hombres y mujeres en el empleo y la ocupacion,
incluidos los regimenes de seguridad social.

Directiva 2010/41 / UE sobre igualdad de trato para hombres y mujeres que ejerzan una actividad por
cuenta propia.

Directiva 92/85 / CEE proteccién de las trabajadoras embarazadas, las trabajadoras que han dado a luz
recientemente y las mujeres en periodo de lactancia.

AMBITO ESTATAL

1. Ley organica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

2. Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacioén.

3. Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro y se
modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y depdsito de convenios y acuerdos
colectivos de trabajo.

4. Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres.

AGENDA 2030.

El 25 de septiembre de 2015, 193 paises firmaron su compromiso con los 17 OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE de Naciones Unidas y su cumplimiento para el afio 2030.
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Los objetivos persiguen la igualdad entre las PERSONAS, proteger el PLANETA

y asegurar la PROSPERIDAD como parte de una nueva agenda de desarrollo

l“' ' sostenible. Un nuevo contrato social global que NO DEJE A NADIE ATRAS.
[ ™ = Una Espafia que haya alcanzado los ODS en 2030 serd el pais con el que todos
| 4 ~ y todas sofiamos. Por eso, la Agenda 2030 esta ya en el centro de la visién de
' Estado y de la accién de Gobierno. Representa una forma de actuar en el

‘l‘ mundo. Para alcanzar las metas de cada Objetivo.

ﬂ GE N DA Todo el mundo tiene que hacer su parte: los gobiernos, el sector privado, la
sociedad civil y las personas.

2030 Con el Il Plan de Igualdad de YMCA se contribuye al logro de los Objetivos ODS
n25, 8y 10.

5 IGUALDAD TRABAJO DEGENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A

(=)

A 4
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2. Principios

El Il Plan de Igualdad de YMCA se concibe como:

Un documento estratégico dirigido a posicionar favorablemente a la asociacién en materia de igualdad de género
a partir de una mejora de la gestion y un aprovechamiento del potencial y el talento de las mujeres y de los
hombres.

Un documento operativo de trabajo integrado por un conjunto de medidas que conforman una unidad y que
responden a la realidad y necesidades de la entidad en materia de igualdad.

El Plan de Igualdad, como instrumento para integrar la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en la entidad,

es:

Estratégico: refuerza el enfoque en la entidad a partir de un compromiso de alto nivel.

Practico y realista: define de manera precisa el procedimiento de desarrollo de las actuaciones, los
plazos, las personas responsables, los indicadores de seguimiento y evaluacién, los recursos necesarios
en funcién de las posibilidades de la organizacidn.

Transversal: en cuanto que afecta a todas las politicas y areas de la entidad, fundamentalmente las que
tienen que ver con las personas, gestién de recursos humanos, gestidon del conocimiento, politica de
comunicaciéon, entre otras, y se integra en todas las fases, desde la toma de decisiones, hasta la
planificacidn, gestidn, y evaluacién.

Participativo: ha intervenido toda la entidad en su disefio desde la direccidn, a otras personas
delegadas por esta, la representacion legal de la plantilla y un porcentaje elevado del personal
mediante recogida de informacién individual sobre su posicidon ante la igualdad y determinacién de
areas prioritarias o de mejora en esta materia en la entidad.

Vinculado con la mejora continua: es un documento vivo que se desarrolla a partir de un proceso de
trabajo que se va alimentando progresivamente con el propio desarrollo de las actuaciones y con los
resultados del seguimiento y la evaluacion.

Flexible: estd sometido a cambios constantes ante situaciones imprevistas teniendo que adecuar las
actuaciones, los plazos, etc., para alcanzar los objetivos propuestos.

Transparente: garantiza el derecho a la informacidn sobre los contenidos del Plan y la consecucién de
sus objetivos, tanto de la representacién legal de la plantilla como de todas las personas que trabajan
en la entidad.
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Los principios rectores de este Plan de Igualdad que la Direccion de la YMCA hace suyos con

el firme compromiso de que sean de aplicacion de manera completa y transversal en toda la

organizacion son:

PRINCIPIO DE
IGUALDAD DE
TRATO ENTRE
HOMBRES Y
MUJERES

PRINCIPIO DE NO
DISCRIMINACION
DIRECTA POR
RAZON DE SEXO

PRINCIPIO DE NO
DISCRIMINACION
INDIRECTA POR
RAZON DE SEXO

PRINCIPIO DE
PROHIBICION DEL

ACOSO

PRINCIPIO DE
PROHIBICION DEL
ACOSO POR RAZON
DE SEXO

PRINCIPIO DE
INDEMNIDAD
FRENTE A

REPRESALIAS

PRINCIPIO
TRANSPARENCIA
RETRIBUTIVA

PRINCIPIO DE
TRANSVERSALIDAD
DE LAS POLITICAS DE
GENERO

Aragén | Catalunya | Castilla La Mancha | Castillay Ledn | Comunidad de Madrid | C. Valenciana | Extremadura | La Rioja| R. de Murcia

La igualdad de trato supone la ausencia de toda discriminacion, directa o
indirecta, por razdén de sexo y, especialmente, las derivadas de la maternidad, la
asuncion de obligaciones familiares y el estado civil.

La discriminacién directa por razén de sexo se define como la situacion en que
se encuentra una persona que sea o haya sido tratada, en atencién a su sexo, de
manera menos favorable que otra en situacién comparable, asi como todo trato
desfavorable relacionado con el embarazo o maternidad.

La discriminacion indirecta por razén de sexo se define como la situacion en que
una disposicién, criterio o practica pone a personas de un sexo en desventaja
particular con respecto a personas de otro, salvo que dicha disposicidn, criterio
o practica pueda justificarse objetivamente en atencidn a una finalidad legitima
y que los medios para alcanzar dicha finalidad sean necesarios y adecuados.

Se considera acoso sexual cualquier comportamiento, verbal o fisico, de
naturaleza sexual que tenga el propdsito o produzca el efecto de atentar contra
la dignidad de una persona, en particular cuando se crea un entorno
intimidatorio, degradante u ofensivo.

Se considera acoso por razdén de sexo cualquiera comportamiento realizado en
funcién del sexo de una persona, con el propdsito o el efecto de atentar contra
su dignidad y de crear un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo.

Supone la prohibicién de cualquier trato adverso o efecto negativo que se
produzca para una persona como consecuencia de la presentacidn por su parte
de queja, reclamacion, denuncia, demanda o recurso, de cualquier tipo,
destinados a impedir su discriminacion y a exigir el cumplimiento efectivo del
principio de igualdad de trato entre hombres y mujeres.

El principio de transparencia se define como aquel que permite obtener
informacién suficiente y significativa sobre el valor que se le atribuye a la
retribucidn de las personas trabajadoras.

Supone que la igualdad de mujeres y hombres debe asegurarse en todas las
areas, incluyendo el acceso al empleo, condiciones de trabajo y salario.
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3. Determinacion de las partes que lo conciertan

El Plan de Igualdad de YMCA y el diagndstico previo de la situacion de igualdad en la entidad ha sido negociado
en el seno de una Comision Paritaria formada por cuatro personas:

e Dos en representacion de YMCA
e Dos en representacién de las personas trabajadoras, una actuando por CCOO y una actuando por UGT.

4. Ambito personal, territorial y temporal

La extensidn del Plan de Igualdad incluira a la totalidad de las personas trabajadoras de la entidad, sin perjuicio
del establecimiento de acciones especiales en aquellos departamentos concretos que asi lo requieran, para
desarrollar una politica de gestidén basada en el principio de igualdad de trato y de oportunidades.

El ambito territorial es estatal, ya que los centros de trabajo estan situados en distintas comunidades.

Si durante el periodo de vigencia del Plan de Igualdad se incorpora a la entidad personal cedido por empresas de
trabajo temporal, o se producen incorporaciones por subrogacién, las medidas seran de aplicacion también a
estas personas trabajadoras durante los periodos de prestacién de servicios.

La vigencia del Plan de Igualdad sera de 4 afios, desde el 8 de abril de 2022 a 7 de abril de 2026.
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5. Contexto y caracteristicas generales de la entidad

YMCA (Young Men’s Christian Association) es una de las organizaciones internacionales de caracter voluntario y
no lucrativo mas extendidas del mundo.

Desde que fuera fundada en 1844 en Londres por un grupo de jovenes a la cabeza con George Williams, YMCA
ha trabajado por la unidad con dos propdsitos: el entendimiento entre los pueblos y su contribucion a una
sociedad basada en la justicia y la paz, y el desarrollo integral y armdnico del ser humano, todo ello desde la
infancia y la juventud.

Alo largo de los afios se ha reconocido la valia de su labor. En 1946 el presidente de la Alianza Mundial de YMCA,
el Dr. John R. Mott, recogid el Premio Nobel de la Paz que se otorgaba a YMCA por las labores humanitarias
realizadas en ambos lados del frente durante las Guerras Mundiales.

YMCA estd presente en 119 paises y cuenta con mas de 50 millones de miembros, a los que ofrece un gran
numero de servicios, asi como albergues, campamentos e instalaciones deportivas y recreativas. También es
drgano consultivo ante el Consejo Econdmico y Social de la ONU.

En Espaifa, YMCA comenzé su andadura en 1980 en barrios periféricos de Madrid, como respuesta a las
necesidades de la poblacion joven y con el objetivo basico del desarrollo de la infancia y la juventud mas
necesitada. En 1981 se produjo el reconocimiento internacional de YMCA Espafia, asi como su declaracidn de
Asociacidn de Utilidad Publica.

En la actualidad YMCA cuenta con veinticinco centros de programas (y dos albergues) en la Comunidad de
Madrid, Catalufia, Comunidad Valenciana, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Aragdn, La Rioja, Andalucia,
Extremadura y la Region de Murcia, en los que equipos de profesionales con apoyo de personal voluntario
realizan distintas acciones orientadas a mejorar la vida de nifios, nifias, jovenes y sus familias en situacién de
dificultad social mediante programas que inciden sobre las areas educativas, de ocio y tiempo libre, de empleo
y vivienda.

Todo ello se complementa con programas de idiomas y colonias destinados a personas sin una problematica
social concreta asociada.

Misidn

Trabaja cada dia por desarrollar el potencial de la infancia y jévenes, favorecer un entorno adecuado y fomentar
la responsabilidad social.

Para ello, es imprescindible que se trabaje con sus familias e incidir en los factores criticos que pueden
condicionar su bienestar.

Valores

Las personas que forman YMCA comparten una serie de valores que les identifican como miembros activos de la
organizacioén, ayudan a avanzar para alcanzar la misién propuesta y asi construir el mundo al que se aspira.

Después de mas de 40 afios de trabajo en Espafia, YMCA se ha consolidado como un sdlido actor para la
trasformacion social a través de la intervencién en areas criticas que condicionan el desarrollo personal de la
nifios, nifias, jévenes y sus familias.
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YMCA se organiza en torno a dos pilares fundamentales que forman igualmente parte esencial de la aso-
ciacion y su Mision:

SABEMOQS Atencion a personas en riesgo de SABEMOQOS Son las actividades de campamentos
AYUDAR exclusidn social o que atraviesan DISFRUTAR en Espaiia y en el extranjero por las

momentos de dificultad. Son ac- que la asociacion involucra a familias

tividades de apoyo (refuerzo aca- de clase media y media alta, y cuyo
démico, la educacién en el tempo margen econdmico va destinado a
libre, la formacion, el empleo, la desarrollar la misidn. Este tipo de
vivienda y los apoyos economicos, actividad es bastante poco habitual
todo ello dirigido fundamental- entre otras ONG y nos ofrece muy
mente a nifios/as, jovenes y sus fa- buenas oportunidades para implicar
milias y con el componente trans- a particulares dentro de la mision de
versal de la educacion en valores. la asociacion.

Itinerarios personalizados Idiomas, valores y ocio

Formacidn | Emplec | Vivienda | Refuerzo Campamentos en Espafnia y en el extranjero

También, y en el marco de las relaciones con el resto del movimiento YMCA, se realizan acciones de cooperacion
internacional, fundamentalmente con YMCA de Latinoamérica.

El proyecto aplicado en YMCA respondié a los siguientes principios basicos:

1. Las actuaciones fueron dirigidas fundamentalmente a colectivos en desventaja social, no de forma puntual
sino a lo largo de todo el ciclo en cumplimiento de los principios fundacionales de YMCA, considerando que los
valores que persigue la Asociacion cobran una especial vigencia en colectivos vulnerables. También se
desarrollan acciones dirigidas a poblacién normalizada.

2. Se trata de un proyecto global que, bajo una coordinacidn centralizada, alcanza su plena vigencia cuando se
aplica localmente en los diferentes centros de actividad.

3. La actuacidn conjunta de voluntariado y personal técnico. La participacion activa de los primeros desde los
drganos directivos y también en los ambitos locales sin olvidar la inclusién de voluntariado en las labores de
diseiio y desarrollo de los programas y actuaciones.

4. El trabajo en red o intersectorial con los sectores publico y privado, lo que facilita la complementariedad de
las acciones, recabando los apoyos necesarios para llevarlas a cabo y acercando a las administraciones publicas
y a otras entidades a la mision y valores de YMCA.

5. La fuerte identificacién del personal laboral con el proyecto, unida a su creciente cualificacidon y experiencia
profesional.

6. El respeto por la persona, con independencia de su procedencia, edad, convicciones y necesidades, buscando
la mejora de su calidad de vida, promoviendo su crecimiento integral y, al mismo tiempo, comprometiéndola
con su entorno.

7. La prestacién de servicios a diferentes colectivos con una progresiva diversificacion de la oferta de
actividades, lo que permite abarcar nuevos campos de actuacién y acceder también a nuevas oportunidades de
financiacién de proyectos.
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8. La diversificacidn de las fuentes de financiacion de los proyectos y de la estructura, lo que permite dotar de
una mayor solidez a la Asociacién y prolongar en el tiempo los programas que lleva a cabo en los niveles local,
regional, estatal e internacional.

9. La capacidad de impulsar cambios organizacionales que faciliten la efectividad de la intervencion en base a
una adecuada optimizacién de los recursos humanos, materiales y econémicos.

10. La transparencia en la gestion no solamente a través de la progresiva modernizacién de los sistemas de
control interno sino por medio de auditorias y andlisis externos.

11. El énfasis en la identificacion de poblacidén usuaria, voluntariado, empresas y entidades colaboradoras y
personal técnico con la propia institucidn, buscando la identificacion de aquellos con el mensaje y caracteristicas
de YMCA.

12. El seguimiento, orientacién y direccion de cada uno de los dmbitos o YMCA locales mediante una labor de
supervisién muy cercana y con una estructura central cuyo principal fin es lograr la consolidacién, evolucion y
sostenibilidad de cada una de los centros y areas de actividad.
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6. Compromiso de YMCA con la Igualdad

YMCA vela para que todos aquellos aspectos que inciden en las personas que la componen estén fundamentados
en el cumplimiento de los derechos humanos y en coherencia con su Misidon y sus valores corporativos:
transformacion, respeto, innovacion, transparencia, eficiencia, internacionalidad y unidad. El objetivo es generar
empleo de calidad en un entorno de trabajo seguro.

En este marco, el respeto y la promocién de la diversidad inherente a la naturaleza de una organizacién como
YMCA y la promocidn constante de la igualdad de oportunidades constituyen ejes fundamentales en la gestion
de sus empleados y empleadas. Para ello el Plan de Igualdad contempla y desarrolla una serie de medidas y
acciones acordadas desde el mas alto nivel de gestidn en la organizacion.

YMCA expresa su compromiso con la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en los siguientes

términos:

1. Capital humano

2. Igualdad de oportunidades

3. Conciliacion de la vida profesional y personal
PLAN DE IGUALDAD MEDIDAS DE

2020-2024 CONCILIACION
(PLAM DE IGUALDAD
2020-2024)

YMCA YMCA

Con la entrada en vigor la normativa sobre planes de igualdad y su registro y la correspondiente a la transparencia
retributiva, YMCA se ha inmerso en un proceso transformador de su politica de igualdad para adaptarla a la
situacidn actual, para ello en 2021, ha renovado su compromiso con la igualdad como testigo de su permanente
mirada hacia la garantia del principio de igualdad de trato y de oportunidades.
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LA ASOCIACION YMCA

YMCA

Con el acuerdo de implantar el | Plan de Igualdad la ASOCIACION YMCA se
compromete al avance en el impulso y fomento de medidas para conseguir la
igualdad real en el seno de nuestra organizacion, estableciendo la igualdad de

oportunidades entre mujeres y hombres como un principio estratégico de nuestras

Politicas Corporativas y de Recursos Humanos de acuerdo con la definicion de
dicho principio que establece la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la

igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Para asegurar el éxito necesitamos el
apoyo de todo el personal.
MUCHAS GRACIAS
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/. Resultados de la auditoria reftributiva

La valoracion de puestos de trabajo consiste en determinar el valor relativo de los puestos en una organizacion,
independientemente de la persona que ocupa el puesto en ese momento.

Existen numerosos métodos de valoracion de puestos de trabajo tanto cualitativos, como cuantitativos. El
problema radica en que en muchos casos estos incurren en su aplicacion practica, incluso de modo involuntario,
en sesgos de género.

En este caso se ha realizado teniendo en cuenta la clasificacion de puestos realizado en los convenios colectivos
de aplicacidn, que agrupa los distintos puestos en grupos.

Se ha tomado de base la clasificacion profesional del convenio colectivo de Intervencidn porque analiza factores
comunes para los puestos de trabajo encuadrados en los otros convenios colectivos.

Formaciodn: factor para cuya valoracién se tendrd en cuenta el conjunto de conocimientos, experiencia y
habilidades requeridos para el normal desempefio de un puesto de trabajo, referidos a una funcién o
actividad empresarial. Este factor esta formado por:

e Titulacidn: considera el nivel inicial minimo y suficiente de conocimientos tedricos que debe
poseer una persona para llegar a desempeiiar satisfactoriamente las funciones del puesto de
trabajo.

e Especializacion: Considera la exigencia de conocimientos especializados o complementarios a la
formacidn inicial basica.

Iniciativa: factor para cuya valoracion se tendrd en cuenta el grado de seguimiento a normas,
procedimientos o directrices para la ejecucién de tareas o funciones.

Autonomia: factor para cuya valoracién se tendra en cuenta el grado de dependencia jerarquica en el
desempeio de las funciones, asi como el grado de decisidn y de accidon concedido a una determinada
ocupacion para alcanzar los resultados establecidos.

Responsabilidad: factor para cuya valoracién se tendra en cuenta el grado de autonomia de accidn del
titular de la funcion, el nivel de influencia sobre los resultados y la relevancia de la gestidn sobre los
recursos humanos, técnicos y productivos.

Mando: factor para cuya valoracion se tendrd en cuenta el grado de supervision y ordenacion de
funcionesy tareas, la capacidad de interrelacidn, las caracteristicas del colectivo y el nimero de personas
sobre las que ejerce el mando.

Complejidad: factor para cuya valoracion se tendrd en cuenta el nimero y el grado de integracién de los
diversos factores antes enumerados en la tarea o puesto encomendado.
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La clasificacion de los puestos por escalas de trabajos de igual valor es la siguiente:

% %
% Concentracion % Concentracion Masculinizacién/
ESCALA MUJER MUIJER Mujeres Hombre Hombres Hombres Feminizacion
ESCALA 01 4 44% 1% 5 56% 2% 9 1% Equilibrada
ESCALA 02 21 58% 3% 15 42% 7% 36 4% Equilibrada
ESCALA 03 420 81% 55% 100 19% 43% 520 52% Feminizada
ESCALA 04 264 75% 35% 89 25% 39% 353 36% Feminizada
ESCALA 05 20 83% 3% 4 17% 2% 24 2% Feminizada
ESCALA 06 33 66% 4% 17 34% 7% 50 5% Feminizada
762 77% 100% 230 23% 100% 992 100%

A la hora de determinar la situacion de YMCA en cuanto a retribuciones y su analisis sobre el impacto en las
mujeres y hombres, se van a analizar los siguientes aspectos:

v SALARIO BASE: en este caso se presenta el promedio, mediana y brecha salarial del salario equiparado,
tanto en términos generales como desglosado por trabajos de igual valor.

v" COMPLEMENTOS SALARIALES: se presenta el promedio, mediana y brecha salarial del salario
equiparado, tanto en términos generales como desglosado por trabajos de igual valor.

v COMPLEMENTOS EXTRASALARIALES: se presenta el promedio, mediana y brecha salarial del salario
equiparado, tanto en términos generales como desglosado por trabajos de igual valor.

Se han utilizado las retribuciones equiparadas, normalizadas y anualizadas, es decir, se ha simulado la situacién
de cada persona trabajadora durante doce meses de trabajo y a jornada completa, para poder realizar
comparaciones entre los diferentes puestos de igual valor.

Brecha salarial

El calculo para conocer si hay diferencias en la percepcion salarial de mujeres y hombres en la empresa, se realiza
mediante la siguiente férmula:

Cantidad correspondiente a los Hombres — Cantidad correspondiente a las Mujeres (y

Cantidad correspondiente a los Hombres
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El resultado se expresa como un porcentaje. Si el valor es positivo, significa que la cantidad correspondiente a
las mujeres es inferior a la de los hombres, en el porcentaje expresado. Si el valor es negativo, la interpretacion
es la contraria.

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres indica que cuando la
media aritmética o la mediana de las retribuciones totales en la empresa de las personas trabajadoras de un sexo
sea superior a las del otro en, al menos, un veinticinco por ciento se debera incluir una justificacion.

En una primera aproximacion a los resultados de la auditoria retributiva de YMCA encontramos que en salario
base no se detecta una brecha salarial significativa, existe una diferencia salarial, con valor positivo del 2% lo que
viene a indicar que el salario de los hombres en este caso estaria un 2% por encima del salario de las mujeres.
No es un dato significativo, porque en YMCA la plantilla estd altamente feminizada un 77% de mujeres respecto
a un 23% de hombres y la mayor parte de la plantilla se concentra en puestos de trabajo a nivel técnico,
desarrollando los programas y proyectos de la entidad. En los puestos de direccion hay mayor presencia de
hombres, lo que entre otros factores puede explicar esa diferencia.

En los complementos salariales se constata una brecha salarial del 51%, que indicaria que el salario percibido por
este concepto por las trabajadoras estad un 51% por debajo del salario de los hombres. Son miltiples los factores
que inciden en este dato, desde el impacto de los diferentes convenios, que hacen que algunos complementos
sean recogidos en unos textos y en otros no, la propia actividad que va desde la prestacién de servicios de
orientacién laboral, de ocio y tiempo libre, campamentos, actividades en centros residenciales de menores, lo
gue determina actividades que en funcién de estas pueden percibir o no ciertos complementos, y por ultimo la
mas reciente incorporacidon de mujeres a la entidad se ve reflejado en el impacto de los complementos en los
drganos de alta direccion.

Las percepciones extrasalariales, vienen derivadas de conceptos que no estan relacionados con el desempeno
de la actividad, como indemnizaciones o prestaciones por IT, en este caso la brecha es de -301%, no pudiendo
sacar en este apartado de retribuciones ninguna conclusién referida al sexo de la persona que lo percibe,
simplemente el impacto de que al haber mas mujeres en la plantilla mas posibilidades de percibir salario por
estos conceptos.

De la suma total de las retribuciones, la brecha salarial resultante es del 10%, para una media de salario de
16.881€ para los hombres y 15.210€ de salario promedio de las mujeres.

TOTAL
Ne
SALARIO Eq
TOTAL 2% 53% 11%
Hombre 161 14.018 2.819 16.837
Mujer 527 13.705 1.328 15.033

Pasamos a estudiar cada uno de los conceptos retributivos que existen en YMCA. Esto nos da una visién
pormenorizada de las diferencias entre las medias de mujeres y hombres y explica cudles son los conceptos en
los que se produce en mayor medida las brechas. Con ello, se pueden poner medidas que disminuyan esas
brechas.
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Para acercarnos lo mas posible a la realidad, el estudio de cada uno de los conceptos retributivos se realizara con
las retribuciones equiparadas y teniendo en cuenta para las medias solo a las personas que cobran dichos
conceptos. Esto es un punto metodoldgico importante que nos da una idea mas real y precisa de las diferencias.

En este punto, hay que aclarar la casuistica especial de la Asociacién, ya que, como hemos visto antes, se aplican

cinco convenios colectivos en funcién de la provincia y/o actividad:

Convenio animacion sociocultural Castillay Ledn

Convenio Accidn Social Cataluiia

Convenio para empresas de atencién especializada familia, infancia y juventud
Convenio Accidn Social Estatal

Convenio colectivo reforma juvenil y proteccién de menores

Esto implica que, para un mismo puesto de trabajo, se aplica un diferente salario base y/o complementos, ya
que asi lo determina el propio convenio de aplicacién para cada centro.

La directriz de la Asociacién es la de pagar acorde a lo que estipula cada convenio en funcidn de las categorias y
puestos de trabajo. Pero si la distribucién entre mujeres y hombres no esta equilibrada en los distintos puestos
y/o escalas por cada convenio, se pueden ver reflejadas diferencias que provocan una brecha positiva o negativa
debida a las propias diferencias en los convenios.
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8. Diagnodstico de situacion de igualdad

YMCA es una entidad que desarrolla su actividad en el tercer sector, en 2021, 497 personas han formado parte
de la plantilla de la entidad, un 77% de mujeres (385 trabajadoras) y un 23% de hombres (112 trabajadores).

La plantilla de YMCA se considera feminizada, hay que tener en cuenta que la composicion equilibrada viene
determinada en aquellos casos en los que ninguno de los sexos supera el 60% de la plantilla ni esta en presencia
inferior al 40%.

El indice de feminizacién es de 3,44 puntos lo que significa que por cada hombre contratado hay 3,44 mujeres.
Plantilla por tramo de edades

La edad media de la plantilla es de 36 afos, las mujeres se sitan un punto por encima de esta edad media, 37
afios y en el caso de los hombres coincide con los 36 afios de grupo. Esta diferencia de edad en la media de afios
de las trabajadoras viene determinada por el 100% de las personas de 60 o mas afios son mujeres.

El 42% de la plantilla tiene entre 30 y 39 afios, las mujeres representan el 80% de las personas trabajadoras en
esta franja de edad, tres puntos por encima de su media de edad.

Plantilla por antigiiedad

La actividad que desarrolla YMCA esta vinculada a proyectos concretos que se realizan en colaboracion con
administraciones publicas, lo que determina un inicio un determinado de la actividad, esto influye en la
antigiiedad del personal que trabaja en YMCA, el 58% tiene una antigliedad entre 1 y 5 afios, y si se tiene en
consideracion las personas con menos de un afio en la entidad esta sube a 85% de plantilla con 5 0 menos afios
de antigliedad en la asociacion.

A destacar que en la franja de 10 o mas afios las mujeres representan el 59%, dieciocho puntos por debajo del
porcentaje de representacion de las trabajadoras en la entidad. En cambio, en la siguiente franja con el personal
con mayor permanencia en la entidad, aquella que lleva trabajando entre 5 y 10 afios, las mujeres representan
el 86%, por cada hombre contratado hay 6 mujeres con esta antigliedad.

Plantilla por tipo de contrato

Las personas que tienen un contrato en modalidad de tipo indefinido son el 39% de la plantilla, 80% mujeres
frente a 20% hombres. La contratacion de tipo temporal representa el 61%, las mujeres son el 76% de las
personas trabajadoras temporales de YMCA, un punto por debajo de su presencia en la entidad.

El tipo de contrato temporal que se aplica es principalmente por obra o servicio, del 61% de los contratos
temporales, un 54% responde a este tipo, y un 74% de mujeres y 26% de hombres.

En el contrato indefinido a tiempo completo los hombres estdn 21 puntos con encima del porcentaje de
representacién en la entidad, esto viene marcado por la historia de YMCA, que hace afos se incorporaron
mediante contrato indefinido y actualmente la forma habitual de acceso es mediante contrato temporal y tras
un periodo de trabajo se convierten en contratos indefinidos, de ahi que el dato de indefinidos provienen de
transformaciones de contratos temporales.

Las mujeres son el 84% de los contratos indefinidos a tiempo completo que provienen de transformaciones de
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temporales y los hombres con este tipo de contrato son el 16%.
Plantilla por tipo de jornada

La contratacién en alguna de las modalidades a tiempo completo es de un 70% y un 30% la de tipo parcial. Esta
distribucién se mantiene en la misma proporcién cuando se analizan la importancia de la contratacién a tiempo
completo y parcial, siendo en ambos casos del 70-30%.

Aunque es una pequeiia diferencia el 78% de la plantilla con contrato a jornada completa es de mujeres, un
punto por encima del porcentaje de representacidn de estas en la entidad.

Plantilla por duracién de las jornadas parciales

El 59% de las jornadas parciales corresponden con una jornada que va del 50% al 80% de duracién, el 27% de las
jornadas de tipo parcial son de duracién entre el 20% y el 49%, jornadas de mas del 80% se realizan en el 8% de
las jornadas y de menos del 20% en el 7% de los casos.

En los puestos de trabajo en los que se realizan jornadas de tipo parcial son principalmente proyectos de apoyo
y refuerzo educativo, en estos servicios se propicia que se contrate personal de educacién, monitores/as que
han participado previamente en programas de Ymca como usuarios y usuarias, por lo que su dedicacion al
servicio en la asociacidn estd vinculada a la disponibilidad que tienen, porque en muchos casos lo compaginan
con otras actividades.

El 64% de las trabajadoras realizan una jornada de mas del 50%, mientras que los trabajadores son el 76% de los
hombres con esta duracién de jornada.

Plantilla por nivel de estudios

El nivel de estudios de las personas que trabajan en YMCA es alto, el 78% han cursado ensefianzas universitarias,
las trabajadoras con este nivel superior de formacién son mas, un 81% de ellas poseen esta titulacion, mientras
que el 19% de ellas han estudiado formacidn de grado superior o un tipo de ensefianza de nivel inferior. En el
caso de los trabajadores quienes tienen una titulacion de tipo universitaria son el 69%, mientras que en un nivel
formativo inferior a este nos encontramos al 31% de los hombres.

Plantilla por CCAA y localidad del centro de trabajo

Son 10 las comunidades autdnomas en las que desarrolla su actividad YMCA, a nivel de importancia en cuanto al
numero de personas en la plantilla de cada territorio, destaca con un 34% Aragén, donde destaca Zaragoza con
un 24%d de personal, en segunda posicién la Comunidad de Madrid con un 27% de plantilla, en tercera posicidn
un 14% trabaja en Castilla y Ledn, en el resto de las comunidades el personal es inferior a un 8%.

Plantilla por nivel de responsabilidad

Realizando un andlisis de la plantilla segin el nivel de responsabilidad, distinguiendo cuatro niveles, alta
direccién, donde se incluirian las personas con responsabilidad sobre procesos generales de la organizacién,
mandos intermedios quienes dirigen areas en sus centros, en coordinacidn/ supervisién estaria el equipo de
profesionales con decisidn sobre programas o grupos de personas, y por ultimo en nivel técnico estaria todo el
equipo que desarrolla los proyectos y programas o se encarga de trabajos en los que hay que tomar decisiones
sobre otras personas.

En un analisis de cdmo se distribuye la plantilla atendiendo a esta distincién de niveles, resulta claro que la mayor
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parte de la plantilla, un 86% desempefia un puesto de trabajo a nivel técnico, las trabajadoras concentran su
presencia en este nivel en un 89%, mientras que los hombres en un 78%, esto supone que en el caso de los
trabajadores su distribucion sobre las posiciones con alguna funcién de responsabilidad es mayor que en el caso
de las trabajadoras.

En alta direccién, el porcentaje de representacion por sexos es de un 53% de mujeres y un 47% de hombres,
pasando de un indice de feminizacion de 3,44 puntos a 1,13 puntos.

e 8.1 Proceso de seleccion, contratacion
AREAS DE VALOR

e El proceso de seleccidn se inicia con el anadlisis de la posible cobertura de las vacantes por
personal ya contratado.
¢ Uso no sexista del lenguaje en las ofertas de empleo.

AREAS DE DESARROLLO

e Asegurar que las personas que estan en proyectos en los centros con menos personal y que
realizan actuaciones de seleccion y de valoracion de personal, disponen de conocimientos en
materia de procesos de seleccidn sin sesgos de género.

¢ En la documentacién de acogida al personal de nuevo ingreso aplicar el mismo tratamiento al
lenguaje que en las ofertas de empleo, y redactarlas haciendo un uso no sexista del lenguaje.

e En la transformacidn de contratos de trabajo temporales priorizar ante mismo mérito y
capacidad a la mujer.

¢ En el manual de acogida incorporar en el apartado de practicas de gestion de las personas la
politica de igualdad de YMCA y manifestar que se espera de la persona trabajadora en este
sentido.

e Sistema de comunicacién efectiva para la informacidn de las vacantes internamente.

e Procedimiento interno estandarizado en seleccion.

e Valorar como medida de accién positiva primar ante mismo mérito y capacidad la contratacion
de personal de YMCA.

e 8.2 Clasificacidn profesional

La clasificacidn profesional que se aplica en YMCA viene determinada por los diferentes convenios colectivos que
regulan las relaciones laborales del personal segun el lugar donde realizan la actividad y el sector y tipo de
actividad.

La mayor parte del personal se rige por el convenio de Accidon e Intervencidn Social a nivel estatal, el 76% de la
plantilla, la distribucion por sexo en cuanto a convenio de aplicacién es de un 79% de mujeres y un 21% de
hombres.

AREAS DE VALOR
¢ En el convenio de accidn e intervencién social que se aplica a la mayoria de la plantilla se recogen
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los factores que orientaran la clasificacion profesional para grupo profesional, como la
formacidn: titulacion y especializacién; la iniciativa, la autonomia, la responsabilidad, el mando
y la complejidad.

AREAS DE DESARROLLO

e Revisar el encuadramiento profesional de todo el personal.

e Realizar una valoracion de puestos de trabajo para identificar los puestos de igual valor desde la
perspectiva de género.

¢ Unificar denominaciones de los puestos de trabajo.

e 8.3 Formacion

En YMCA se planifica y evalla la formacién anualmente mediante el plan de formacion del que dispone la
entidad.

En cada centro se disefia el contenido en funcidn de las necesidades detectadas y las oportunidades. La eleccion
de la formacion esta muy marcada por los programas que se desarrollan, ofreciéndose de especializacién técnica,
desarrollo de carrera, de tipo transversal y los que se imparten al personal que se incorpora nuevo para dar a
conocer la misidn y valores de YMCA.

AREAS DE VALOR

e Dispone de plan de formacién anual.
¢ Incluye contenidos para la capacitacion en competencias y de areas transversales.
¢ Se ha impartido formacidn de igualdad de género.

AREAS DE DESARROLLO

¢ Incorporar en la formacidn a personal nuevo, contenidos de la politica de igualdad de YMCA.

¢ Incluir formacidn para el personal con responsabilidad en la evaluacidn y seleccion de personal
en sesgos inconscientes de género.

e Impartir formacién en acoso sexual y por razén de sexo.

e 8.4 Promocidn profesional
En el area de Promocidn profesional se analizan las promociones en los ultimos afios.

Un dato considerado relevante en este analisis es que de 68 personas con responsabilidad en YMCA 46
corresponden con promociones de los ultimos cinco afios.

AREAS DE VALOR
¢ Desde la entidad manifiestan su compromiso por la promociéon de las mujeres en la entidad.
AREAS DE DESARROLLO

¢ Incluir en la evaluacidon de competencias el compromiso con la igualdad.
e Realizar un proceso estandar basado en criterios objetivos para la valoracién de personal.

Padgina 21| 49
Trabajamos para desarrollar el potencial de nifos y jovenes

Aragén | Catalunya | Castilla La Mancha | Castillay Ledn | Comunidad de Madrid | C. Valenciana | Extremadura | La Rioja | R. de Murcia



YMCA I

e Formacion para mujeres ligada a la promociodn.

e 8.5 Condiciones de trabajo
Plantilla por tipo de horario

En YMCA el 70% de la plantilla tiene horario a jornada completa y un 30% a jornada parcial, la proporcidn por
sexo mantiene el porcentaje de representacién general en la plantilla un 77% de mujeres frente a un 33% de
hombres.

AREAS DE VALOR

e Existen medidas de organizacion del tiempo que trabajo que contemplan la flexibilidad horaria.
e Existen la posibilidad de aplicar teletrabajo.

AREAS DE DESARROLLO

¢ Regular medidas que garanticen el derecho a la desconexion digital.
e Priorizar la transformacién de contratos de tiempo parcial en contratos a tiempo completo de
las personas.

e 8.6 Ejercicio corresponsable de la vida personal, familiar y laboral
Las medidas de conciliacion de la vida personal, familiar y laboral que mas utiliza el personal de Ymca:

e Los campamentos de verano para sus hijas e hijos.

e Ampliacién a 3 dias los dias de asuntos propios.

e Posibilidad de teletrabajo 2 dias en semana siempre que sea compatible con el puesto.
e Siempre que sea posible, adaptacion de horario en funcidon de necesidades familiares.

AREAS DE VALOR

¢ YMCA tiene aprobado como contenido del plan de igualdad actual, un acuerdo de medidas de
conciliacion.

e Las medidas de conciliacién implantadas surgen de los resultados de una encuesta de clima
laboral en la que el personal sefialo esta area como de mejora.

AREAS DE DESARROLLO

e Promover el ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral.

e Difundir el impacto que tiene en los trabajos de mujeres la parcialidad, o la decision de utilizacion
de permisos que reduccion el salario o condiciones.

e Revisar el acceso a servicios de conciliacion en donde se esté primando el personal con jornada
completa frente al personal con jornada parcial.

e 8.7 Infrarrepresentacion femenina
En YMCA no existe infrarrepresentacion femenina, las mujeres representan el 77% del personal que trabaja en
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la organizacion.

Con un indice de feminizacién de 3,44 puntos estamos justamente ante una composicién feminizada de la
plantilla.

Aunque en todas las areas de la entidad se encuentra un nimero superior al 25% de mujeres se quiere visibilizar
aquellas areas, niveles o puestos de trabajo en los que la presencia de mujeres decae notablemente teniendo
como referencia los 3,44 puntos del indice de feminizacién.

En Alta Direccidn el indice de feminizacion es de 1,10 puntos. En un andlisis de puestos de trabajo por convenio
colectivo, encontramos que en el convenio de Accién e Intervencidn social, en los grupos 0 y 1 con un indice de
0,60y 1,18 respectivamente es donde menos presencia de mujeres se encuentra.

En el personal al que se aplica los convenios de accidn social, nifios, jévenes y familias y en el de reforma juvenil
no se produce ninguna situacion de bajada de presencia de mujeres importante.

En el resto de los convenios la plantilla no representa un valor suficiente como para tenerlo en consideracion, la
mayoria de los puestos son unipersonales.

AREAS DE VALOR
* No existe infrarrepresentacién femenina.
AREAS DE DESARROLLO

e Vigilar que no se produzca una tendencia en la contratacién que dirija hacia la
infrarrepresentacion de alguno de los sexos.
e Visibilizar el compromiso con equipos diversos que rompan con los estereotipos de género.

e 8.8 Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo

YMCA en el momento de realizacién del diagndstico de igualdad no tiene implantado un Protocolo para la
prevencidn y actuacion ante situaciones de acoso sexual y por razén de sexo.

AREAS DE VALOR

¢ No se percibe un clima laboral compatible con el acoso sexual y por razén de sexo.
e YMCA manifiesta su rechazo ante cualquier tipo de violencia y especificamente al acoso sexual
y por razon de sexo.

AREAS DE DESARROLLO

e Elaboracidn del Protocolo para la prevencion y actuacién ante el acoso sexual y por razén de
sexo.
¢ Sensibilizacion y capacitacion en la deteccion de situaciones de acoso sexual y por razén de sexo.
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e 8.9 Salud laboral con perspectiva de género

Se ha realizado estudio para detectar necesidades relativas a riesgos laborales y salud laboral, de dicho andlisis
se desprendieron distintas necesidades entre mujeres y hombres relativas a los riesgos durante el embarazo en
determinados puestos, por lo que se adaptaron las tareas asociadas a un mayor riesgo por embarazo.

AREAS DE VALOR

¢ Se han identificado necesidades relativas a los riesgos durante el embarazo en determinados
puestos de trabajo.

AREAS DE DESARROLLO

¢ Realizar campafias de sensibilizacion dirigidas al autocuidado y la promocién de buenas practicas
en el trabajo para promover el desarrollo integral de la salud.

e 8.10 Comunicacion e imagen
AREAS DE VALOR

e Multiplicidad de canales de comunicacién entre la entidad y la plantilla.

e Sistemas para que el personal puede informar de aquellas cuestiones que le preocupan pero
quiere guardar confidencialidad sobre su identidad.

e Visibilidad publica de la politica de igualdad en la web corporativa.

AREAS DE DESARROLLO

e Asegurar el uso no sexista del lenguaje y de la imagen en toda la organizacidn.

e Publicar decdlogo para el uso no sexista del lenguaje y la imagen.

e Realizar una campana de difusién del contenido del plan de igualdad.

¢ Informar atodo el personal que se incorpore a YMCA de la politica de igualdad de la organizacién.
e Visibilizar el compromiso de YMCA con la igualdad de género.

e Establecer un sistema de comunicacion efectiva entre la plantilla y la empresa.
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9. Objetivos

Conseguir la plena igualdad entre mujeres y hombres en YMCA, mediante la garantia del principio de igualdad
de trato de oportunidades en el acceso, permanencia y promocion en el empleo.

CUALITATIVOS

Mejorar el sistema de gestion interno de la Organizacion para la obtencién de informacién sobre
la variable “sexo”.

Implantar un sistema objetivo de seleccidén de personal y contratacién que cumpla el principio
de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres.

Incluir la formacion en igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres para toda la entidad.
Garantizar la igualdad de trato y oportunidades en el desarrollo profesional de mujeres y
hombres, utilizando un procedimiento de promocidn y ascensos objetivo y publico.
Implementar condiciones de trabajo que faciliten el acceso al empleo de mujeres y hombres en
igualdad.

Promover la compatibilizacidn de la vida personal, familiar y laboral de mujeres y hombres en la
entidad.

Concienciar al personal para que asuma el sentido de la corresponsabilidad en las obligaciones
familiares como un deber y un derecho, y asegurar que el ejercicio de estos derechos no tenga
consecuencias negativas en el ambito profesional.

Favorecer la incorporacion de mujeres a la entidad en los puestos en los que esta
subrepresentada, evitando tanto la segregacidn horizontal como la vertical.

Implementar el Protocolo para la Prevencidn y actuacién ante el acoso sexual y por razén de
sexo.

Promover una comunicacion interna y externa acorde con el compromiso con la igualdad de
trato y de oportunidades.

CUANTITATIVOS

Aumentar el nimero de mujeres en posiciones de responsabilidad

Ampliar el nimero de medidas para favorecer la conciliacion de la vida personal familiar y
laboral.

Aumentar el nimero de acciones formativas sobre contenidos de igualdad.
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10. Medidas del Plan de Igualdad

Las medidas de igualdad se clasifican por drea de intervencién:

10.1  Area organizacional

10.2  Proceso de seleccion y contratacidn

10.3 Formacion

10.4 Promocion profesional

10.5 Clasificacién profesional

10.6 Condiciones de trabajo

10.7 Ejercicio corresponsable de la vida personal, familiar y laboral.
10.8 Infrarrepresentacién femenina

10.9 Retribuciones

10.10 Prevencidn del acoso sexual y por razén de sexo
10.11 Salud laboral y género

10.12 Comunicacidn e imagen no sexista

e 10.1 Area organizacional

Objetivos:

e Mejorar el sistema de organizacién interno de la organizacién para la obtencién de informacion

sobre la variable “sexo”.

e Crear o nombrar una figura de Responsable de Igualdad de Trato y Oportunidades en YMCA.

WWW.ymca.es

areas.

Realizar un seguimiento anual de la proporcion de
mujeres que ocupan puestos de direccion y mandos
intermedios.

en niveles de
direccién / nimero
de puestos de niveles
de direccidn total.
Ndmero de mujeres
responsables en
niveles intermedios /
numero total de
responsables en
niveles intermedios.

Administracion y
Gestion

Dpto. de RRHH

INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE | CALENDARIO
RESULTADO
Realizacion de
estadisticas
segmentadas segun la
variable “sexo”.
1. Avanzar en la incorporacion de la variable "sexo" en | ppjetivo: 100 %
todo el tratamiento estadistico organizacional y en
los diferentes grupos profesionales y puestos por Numero de mujeres Dpto. de Inicio: 42

trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

2. Designar a una persona para que gestione y
coordine el plan, participe en su implementacion,

Designacion de la
figura de Responsable
de Igualdad en la

Dpto. de RRHH

Inicio: 12
trimestre 2023
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desarrolle y supervise los contenidos, unifique
criterios de igualdad en los procesos de seleccidn,
promocion y demas contenidos que se acuerden en
el plan y participen en su Comision de Seguimiento.

WWW.ymca.es

empresa Vigencia del Plan

de Igualdad

e 10.2 Proceso de seleccidn y contratacion
Objetivos:

e Garantizar la igualdad de oportunidades en todos los procesos de seleccién de la empresa y
reducir las dificultades de acceso al puesto de trabajo. Promover las condiciones necesarias para
que, en el futuro, haya una presencia mas equilibrada de ambos sexos.

e Garantizar un procedimiento de seleccion y contratacidn no discriminatorio.

e Mantener la igualdad en la contratacidn entre mujeres y hombres en los diferentes puestos de

trabajo de la empresa.

INDICADOR
MEDIDA / RESPONSABLE | CALENDARIO
RESULTADO
Convocar las diferentes ofertas de empleo Dpto. de RRHH
.. . . Ofertas de empleo . .
publicitando el compromiso con la igualdad y Inicio: 22

haciendo uso de un lenguaje y unas imdagenes que
no resulten sexistas ni respondan a estereotipos en

publicadas.

Revision del lenguaje
y de la inclusién del

Dpto. de
Administracion y
Gestion

trimestre 2022

Vigencia del Plan

cuanto a la cobertura por uno u otro sexo de ) de Igualdad
. . compromiso.

determinados puestos de trabajo.

Implantar un sistema de seleccién estandar basado Dpto. de RRHH Inicio: 32

en criterios de igualdad y capacitar a todos los
agentes con implicacién en el proceso de seleccion

Procedimiento
elaboradoy su

Dpto. de

trimestre 2022

difusion. Administracién y Vigencia del Plan
en su aplicacion. Gestion de Igualdad
Dpto. de RRHH Inicio: 22

Publicacién a toda la plantilla de las vacantes
internas, informacidn a las personas candidatas de
los resultados del proceso de seleccion por fases.

Evidencias de la
publicaciéon y
comunicaciones.

Dpto. de
Administracion y
Gestion

trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

Proceder al seguimiento, a través de un formulario,
de los motivos de baja voluntaria en la empresa por
parte de la trabajadora o del trabajador.

Numero de bajas
voluntarias
desglosado por
motivo y centro.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y
Gestion

Inicio: 22
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

Asegurar que, si existiera un proceso de seleccién
por parte de una empresa externa, se garantice que
éste se efectle en igualdad de condiciones para
mujeres y hombres.

Comunicaciones a
empresa externas.
Pruebas del proceso
efectuado.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y
Gestion

Inicio: 22
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad
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8. Velar para que la contratacién de personas con
discapacidad se realice de forma equilibrada entre
ambos sexos.

Ndmero de mujeres y
hombres con
discapacidad / n?
total de personas
contratadas

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracién y
Gestion

Inicio: 22
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

9. Valorar en los procesos de seleccién y de promocién
la formacién en igualdad de las personas

Ofertas de trabajo
presentadas en las
que se incluya la
valoracién de la

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y

Inicio: 22
trimestre 2022

Vigencia del Plan

candidatas. formacién en Gestion de Igualdad
igualdad
Informe de Dpto. de RRHH Inicio: 2@

10. Mantener la igualdad entre mujeres y hombres en
cuanto a la calidad en sus condiciones de
contratacion en proporcion a la globalidad.

distribucién de
plantilla por tipo de
contrato y sexo.

Dpto. de
Administracion y
Gestion

trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

e 10.3 Formacion

Objetivos:

e Continuar formando a la plantilla y a las direcciones en temas de igualdad de

oportunidades.

e Facilitar la asistencia a la formacién de toda la plantilla, garantizando la conciliacion de
la vida personal, laboral y familiar.

de género.

N2 de acciones
formativas por

Valoracion de la

tipo de contenido.

Dpto. de
Administracién y
Gestion

INDICADOR
MEDIDA / RESPONSABLE | CALENDARIO
RESULTADO
N2 de acciones
formativas
difundidas.
. Dpto. de RRHH Inicio: 42
11. Formar a toda la plantilla y a nuevas N de trimestre 2022
incorporaciones en igualdad de género en el participantes por | Dpto. de
. . . Administracién Vigencia del Plan
ambito laboral y el plan de igualdad de YMCA. SEX0- iy y 8
Gestion de Igualdad
N2 de acciones de
difusion del plan
de igualdad.
N2 de
participacion por
sexo Inicio: 12
d ! Dpto. de RRHH trimestre 2023
L. L, . epartamento
12. Seguimiento de la formacidn desde la perspectiva | centro.

Vigencia del Plan
de Igualdad
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formacién por
parte de las
personas
participantes

13. Disefiar programas de desarrollo de habilidades
directivas enfocados a las personas identificadas
con potencial, con el objeto de que les permitan

N2 de programas
y participantes en

Dpto. de RRHH

Dpto. de

Inicio: 12
trimestre 2023

Vigencia del Plan

adquirir las habilidades y competencias necesarias | 92 un- gzg:grtradén V| delgualdad
para acceder a puestos de superior categoria.

14. Formar a personal directivo, personal con
responsabilidades en la toma de decisiones en Ne de cursos
cuanto a seleccidn y evaluacién de personal, asi perfil de Dpto. de RRHH Inicio: 32
como en la comunicacién a la plantilla de participantes por | oo g0 trimestre 2023
directrices de la organizacion en areas de igualdad | contenido Administraciény | Vigencia del Plan
preferentemente en contenidos de sesgos Valoracién de Gestitn de lgualdad
inconscientes de género, evaluacion de participantes
desempeno, acoso sexual y por razén de sexo.

15. Siempre que sea posible organizativamente, Dpto. de RRHH Inicio: 42

convocar los cursos de formacion con mas de una
opcion de mafiana y de tarde y en periodos
distintos de las vacaciones escolares.

N2 de cursos

Convocados en
horario doble.

Dpto. de
Administracién y
Gestion

trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

e 10.4 Promocion
Objetivos:

e Garantizar el acceso igualitario a la promocion interna del personal de acuerdo con
criterios objetivos y no discriminatorios.

e Garantizar la igualdad de trato y oportunidades en el desarrollo profesional de mujeres
y hombres, utilizando un procedimiento de promocidn y ascensos objetivo, publico,

transparente y cuantificable.

MEDIDA

INDICADOR/
RESULTADO

RESPONSABLE

CALENDARIO

el acceso en igualdad.

16. Realizar un seguimiento de las promociones
desde la perspectiva de género, indicando en los
resultados de cada fase las personas candidatas.
El protocolo de comunicacién interna garantizara

N2 de promociones
y resultados por
sexo de cada fase
del proceso.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y
Gestion

Inicio: 42
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad
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17. En los procesos de promocion profesional, incluir
gue en idénticas condiciones de idoneidad tengan
preferencia las trabajadoras para cubrir puesto en
areas o grupos masculinizados

N2 de procesos en
los que se ha
aplicado

Puestos cubiertos

por accidén positiva.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y
Gestidn

Inicio: 22
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

18. Poner los medios adecuados para que las ofertas
de puestos a cubrir en el centro que
tradicionalmente estan ocupados por hombres y
aquellos que estén ocupados tradicionalmente por
mujeres se difundan a toda la plantilla y sin sesgo
de género.

Difusién realizada.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y
Gestion

Inicio: 22
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

e 10.5 Clasificacion profesional

Objetivo general:

e Favorecer la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos los  niveles
entidad.
INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE | CALENDARIO
RESULTADO
Dpto. de RRHH Inicio: 42
19. Adaptar la VPT a lenguaje inclusivo y a las instrucciones | Informe de . trimestre 2022
. o L L i6 Dpto.
que realice la administracién con relacién al RD adaptacion po.de o
realizada Administracion y Vigencia del Plan

902/2020 para identificar puestos de igual valor.

Gestion

de Igualdad

e 10.6 Condiciones de trabajo

Objetivo general:

e Implementar condiciones de trabajo que faciliten la permanencia en el empleo de

mujeres y hombres en igualdad
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INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE | CALENDARIO
RESULTADO
Protocolo para la
L, L desconexion Dpto. de RRHH Inicio: 42
20. Protocolo para la desconexién digital desde la digital. trimestre 2022
perspectiva de género. Dpto. de
Seguimiento Administracién y Vigencia del Plan
anual del Gestion de Igualdad
protocolo.
N2 de mujeres d s
21. Accidn positiva para que, en idénticas condiciones de que han accedido | DPto-de RRHH 't“.'c'o'tz‘ 2022
. rimestre
idoneidad, tengan preferencia las mujeres para el aJ"mfda Dpto. de
acceso a la jornada a tiempo completoo a la Comtp :ta.? @ Administraciény | Vigencia del Plan
- . contratacion Gestion de Igualdad
contratacion indefinida indefinida.
e 10.7 Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral
Objetivos:
e Promover la compatibilizacién de la vida personal, familiar y laboral de mujeres y
hombres en YMCA, favoreciendo el ejercicio corresponsable de los mismos.
¢ Informar atodo el personal de las acciones de conciliacién a las que pueden acogerse en
la empresa.
* Promover una ordenacion del tiempo de trabajo que permita la conciliacion de la vida
personal, familiar y laboral de las personas trabajadoras.
INDICADOR
MEDIDA / RESPONSABLE | CALENDARIO
RESULTADO
N2 de medidas
22. Medidas de flexibilidad horaria en la entrada, salida o implantadas. Dpto. de RRHH Inicio: 32
durante el tiempo de comida, que faciliten la trimestre 2022
e s . . . o N2 acciones de Dpto. de
conciliacién 3 jornadas intensivas durante el afio, y 4 . ., e N
. . R L informacion. Administracién y Vigencia del Plan
jornadas intensivas en julio y en agosto. Gestion de Igualdad
L Dpto. de RRHH Inicio: 12
23. Mejora de la regulacién de los permisos retribuidos _DESC”PC")“ e P trimestre 2023
respecto a la normativa vigente para facilitar la impacto ‘ie las Dpto. de
conciliacidn con la ampliacién del permiso con un dia Zicfcl::r;is € Administraciény | Vigencia del Plan
mas de libre disposicion, hasta un total de dos. Gestion de lgualdad
Dpto. de RRHH Inicio: 32
24. Anualmente, aprobacion de medidas concretas de Informe anual del | trimestre 2022
. .2 . .. 0. ae
conciliacién de la vida personal familiar y laboral como | uso de medidas. AZ o N
. ministraciéony Vigencia del Plan
el acceso bonificado a los campamentos de verano. Gestion de Igualdad
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25.

Permiso de 10 horas anuales retribuidas (12 horas para
quienes tienen 3 o mas hija e hijos), que en ningun
caso podran acumularse en dias completos, para:
Acompafiamiento a visitas médicas a familiares
menores o mayores dependientes, de hasta segundo
grado de consanguinidad o afinidad. Se podra disponer
del tiempo necesario, debiendo justificar con
posterioridad mediante documento fehaciente la visita
médica.

Asistencia a tutorias de descendientes menores de 18
afos. Se deberd justiciar con posterioridad mediante
documento fehaciente la tutoria.

Para acudir o acompaniar a familiares menores o
mayores dependientes de hasta segundo grado de
consanguinidad o afinidad a citas y gestiones en los
centros de atencion social dependientes de las
administraciones publicas, debiendo justificar con
posterioridad mediante documento fehaciente la
realizacién del tramite administrativo.

La solicitud de este permiso retribuido se debera
realizar con una antelacién minima de 4 dias naturales.

Informe anual del
uso de medidas.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y
Gestion

Inicio: 32
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

26.

Permiso retribuido por el tiempo indispensable para la
persona progenitora distinta de la madre, para el
acompafamiento o exdmenes prenatales y técnicas de
preparacion al parto, que deberan justificarse
posteriormente.

Informe anual del
uso de medidas.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y
Gestion

Inicio: 32
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

27.

En caso de hospitalizacidn o intervencién quirdrgica
con hospitalizacién el permiso podra disfrutarse dentro
del periodo de hospitalizacion, siendo la fecha de inicio
del hecho causante la que la persona trabajadora
determine, dentro de ese periodo.

Informe anual del
uso de medidas.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracién y
Gestion

Inicio: 32
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

28.

Conceder permisos no retribuidos por el tiempo
necesario para la plantilla que decidan someterse a un
tratamiento de técnicas de reproduccion asistida,
siempre que sea posible se comunicara con una
antelacién minima de 4 dias, y si no se realiza esta
comunicacién la autorizacién quedara a la garantia de
la prestacion del servicio y con un maximo de 10 horas
al afo.

Informe anual del
uso de medidas.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracién y
Gestion

Inicio: 32
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

e 10.8 Infrarrepresentacion femenina

Objetivo general:

Aragén | Catalunya | Castilla La Mancha | Castillay Ledn | Comunidad de Madrid | C. Valenciana | Extremadura | La Rioja | R. de Murcia

e Favorecer la incorporacién de mujeres a la entidad en los puestos en los que esta

subrepresentada.
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MEDIDA

INDICADOR/
RESULTADO

RESPONSABLE

CALENDARIO

29.

Difundir el compromiso expreso con la contratacion de
mujeres en posiciones en las que estd

N2 de veces que
se ha aplicado la
accion positiva.

N2 de mujeres
promocionadas
por aplicacién de
la accién positiva.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y

Inicio: 22
trimestre 2022

Vigencia del Plan

subrepresentada. -Numero de "
. Gestién de Igualdad
mujeres
incorporadas a
puestos en los
que estan
subrepresentados
30. Incorporar en el procedimiento de seleccién una

clausula en la que conste que, en igualdad de

condiciones de idoneidad, y respecto a los puestos

diagnosticados como masculinizados, tendran

. Ned

preferencia para ser contratadas las personas del sexo © procesos -

en los que se ha Dpto. de RRHH Inicio: 22

menos representado en el grupo profesional del que se
trate. Asimismo, en igualdad de condiciones de
idoneidad, y respecto a los puestos diagnosticados
como feminizados, tendran preferencia para ser
contratadas las personas del sexo menos representado
en el grupo profesional del que se trate, teniendo
siempre en cuenta el indice de distribucidn global de Ia
plantilla, buscando llegar al 60/40.

aplicado

Puestos cubiertos
por accién
positiva.

Dpto. de
Administracion y
Gestion

trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

e 10.9 Retribuciones

Objetivos:

e Detectar, analizar, evaluar y corregir la posible brecha retributiva de género en la
entidad.

* Implementar mejoras en la programacién para la extraccién de los estudios salariales,
con retribuciones medias segregadas por grupos profesionales o categorias y por sexo,
asi como en la normalizacion de las retribuciones efectivas. Integrar el principio de
igualdad retributiva efectiva en la politica salarial: igual salario por trabajo de igual valor;
diferenciando conceptos fijos y variables.

Pagina 33| 49
Trabajamos para desarrollar el potencial de nifos y jovenes

Aragén | Catalunya | Castilla La Mancha | Castillay Ledn | Comunidad de Madrid | C. Valenciana | Extremadura | La Rioja | R. de Murcia



YMCA

WWW.ymca.es

INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE | CALENDARIO
RESULTADO
Factoresy
subfactores
tenidosen cuenta Inicio: 12
31. Revisar el sistema de valoracién de puestos de trabajo enlaVPTcon Dpto. de RRHH trimestre 2023

existente incorporando la perspectiva de género,
respetando los criterios de adecuacion, totalidad y
objetividad de los factores.

perspectiva de
género

Resultado de la
valoracién de
puestos de trabajo
realizada

Dpto. de
Administracién y
Gestion

Duracion:
Vigencia del plan

Revision bianual

32. Actualizar las descripciones de puestos de trabajo
existentes adaptandolas a los nuevos requerimientos,
comprobando el encuadre correcto de las personas
trabajadoras en relacién con las tareas que realizan.

Descripcion de

todos los puestos
de

trabajo de la

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y
Gestion

Inicio: 32
trimestre 2022

Duracion:
Vigencia del plan

Revision bianual

entidad
Inicio: 12
33. Presentar a la comisién de seguimiento los registros Dpto. de RRHH trimestre 2023
retributivos anuales obligatorios. En caso de Informes de -
registros Dpto. de Duracion:

identificarse una brecha superior al 20%, se deberdn
analizar y justificar los motivos de la misma.

retributivos

Administracion y
Gestion

Vigencia del plan

Revision anual

e 10.10 Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo

Objetivos:

¢ Implementar el Protocolo para la prevencion y actuacion ante el acoso sexual y por razon

de sexo.

e Difundir, aplicar y mejorar los derechos legalmente establecidos para las trabajadoras
victimas de violencia de género, contribuyendo asi en mayor medida a su proteccion.

34. Seguimiento semestral del procedimiento de actuacidn
frente al acoso sexual y al acoso por razén de sexo.
Reforzando su difusidn entre la plantilla.

cualitativo del
Protocolo para la
prevencién del
acoso sexual y por
razén de sexo.

Dpto. de
Administracion y
Gestion

INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE | CALENDARIO
RESULTADO
Informe
cuantitativo y Dpto. de RRHH Inicio: 32

trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad
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35. Acciones de sensibilizacién y formacién a la plantilla en

la deteccién de conductas consideradas acoso sexual y
por razén de sexo.

N2 de acciones
realizadas.

Campanias de
difusion para la
sensibilizacion

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y
Gestion

Inicio: 42
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

e 10.11 Violencia de género

Objetivo general:

e Disponer de un sistema de proteccidon y actuacién para trabajadoras victimas de

violencia de género.

MEDIDA

INDICADOR/
RESULTADO

RESPONSABLE

CALENDARIO

36.

Establecer un Protocolo interno de actuacién en casos
de violencia de género que incluya un Plan de
Seguridad.

Protocolo interno
de actuacion en
casos de violencia
de género.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y
Gestion

Inicio: 32
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

37.

Informar a la plantilla de los derechos reconocidos
legalmente a las mujeres victimas de VG y de las
mejoras recogidas en el Plan de Igualdad, recogiendo
toda esta informacién en un Unico documento.

Tipo de difusidn,
frecuenciay
medios.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracién y
Gestion

Inicio: 32
trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

38.

Se aceptaran como acreditacién de VG para los
derechos legales y mejoras en la empresa los informes

Documentacion
de acreditaciéon
de la condicion de

Dpto. de RRHH

Dpto. de

Inicio: 32
trimestre 2022

medlc'c?s o p5|c<?s?C|aIes de cua'lqmer servicio de v!ctlma.de Administraciény | Vigencia del Plan
atencidn especializada dependiente de las V'f)|enc'a de Gestion de Igualdad
Administraciones Publicas. genero.

Dpto. de RRHH Inicio: 32

N2 de permisos

trimestre 2022

para los tramites motivados por la condicion de victima
de VG, para acudir a juzgados, comisaria y servicios
asistenciales, tanto de la trabajadora como de sus
hijos/as y otro/as familiares. También para acudir a
atencidn psicosocial a los centros publicos de atencidn

N2 de licencias
solicitadas.

Dpto. de
Administracion y
Gestion

39. Establecer un permiso retribuido de cinco (5) dias en el it Dpto. de
. solicitados. . - X .
caso de traslado a otro centro de trabajo por VG. Administraciény | Vigencia del Plan
Gestion de Igualdad
p Dpto. de RRHH Inicio: 32
ersona A
40. Formar a una persona de RRHH para que pueda designada y Dpto. de trimestre 2022
asesorar a posibles victimas sobre dénde acudir para formacién o N
o o e o Administracion y Vigencia del Plan
ayuda médica o psicoldgica especializada. recibida Gestion de Igualdad
41. Se daran licencias retribuidas, por el tiempo necesario
Dpto. de RRHH Inicio: 32

trimestre 2022

Vigencia del Plan
de Igualdad

Aragén | Catalunya | Castilla La Mancha | Castillay Ledn | Comunidad de Madrid | C. Valenciana | Extremadura | La Rioja | R. de Murcia
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especializada, con la correspondiente justificacidn por
escrito.

42.

Aumentar la duracién del traslado de centro de trabajo
hasta los 18 meses, con reserva de su puesto.
Terminado este periodo, la trabajadora podra solicitar
el regreso a su puesto o continuar en el nuevo. Sera de

Ne de solicitudes.

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracién y

Inicio: 32
trimestre 2022

Vigencia del Plan

aplicacion el Convenio Colectivo en el que Gestion de Igualdad
efectivamente preste sus servicios, respetando la
retribucion bruta anual de la trabajadora.
Informe anual de
Dpto. de RRHH Inicio: 32

medidas de apoyo

43. Informar a la Comisién de Seguimiento del Plan del a trabajadoras Dpto de trimestre 2022
numero de casos de mujeres victimas de VG tratadosy | victimas de o N
) ] . ; Administracion y Vigencia del Plan
de las medidas aplicadas. violencia de Gestion de Igualdad
género
Dpto. de RRHH Inicio: 32
44. En caso de Incapacidad Temporal (IT), la empresa Ne de trimestre 2022
. . . Dpto. de
complementard el 100% de las retribuciones de las complementos pro.ce -
. L. aplicados. Administracién y Vigencia del Plan
trabajadoras victimas de VG. Gestion de Igualdad
Dpto. de RRHH Inicio: 12
45. Ne de trimestre 2023

Establecer colaboraciones con asociaciones,
ayuntamientos, etc. Para la contratacién de mujeres
victimas de VG.

colaboraciones
establecidas

Dpto. de
Administracién y
Gestion

Vigencia del Plan
de Igualdad

46.

En los casos de movilidad geografica por VG acreditada
debidamente, se procedera a abonar hasta 1.000 euros
en ayuda a los gastos que considere la trabajadora para

N2 de ayudas
concedidas

Dpto. de RRHH

Dpto. de
Administracion y

32 trimestre
2022

Vigencia del Plan

sufragar las necesidades vitales. Gestion de lgualdad
e 10.12 Salud laboral y género
Objetivos:

e Favorecer la salud integral desde la perspectiva de género.

INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE | CALENDARIO
RESULTADO
Medidas Dpto. de RRHH Inicio: 32
47. Estudio de los puestos de trabajo y analisis de implantadas trimestre 2022

alternativas en caso de que las personas que lo ocupan
se quedaran embarazadas.

Aplicacion de las
medidas.

Dpto. de
Administracion y
Gestion

Vigencia del Plan
de Igualdad

Aragén | Catalunya | Castilla La Mancha | Castillay Ledn | Comunidad de Madrid | C. Valenciana | Extremadura | La Rioja | R. de Murcia
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Objetivos:

* Promover una comunicacién internay externa acorde con el compromiso con la igualdad
de trato y de oportunidades.

¢ Informar debidamente a toda la plantilla sobre el plan de igualdad, tanto de su contenido
como de su desarrollo, difundiendo una cultura empresarial comprometida con la
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

e Garantizar que los medios de comunicacidn internos sean accesibles a toda la plantilla,
gue utilicen un lenguaje inclusivo y no sexista, y que promuevan una imagen corporativa
que evite potenciar estereotipos sexistas.

e Publicitar externamente las acciones positivas que se realizan en la organizacién.

INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE | CALENDARIO
RESULTADO
N2 de textos
revisados.
Resultado de la Dpto. de
revision. Comunicacién .
Inicio: 22

48. Revision del lenguaje y de las imagenes para asegurar
que se realiza un uso en el que se representan tanto

Identificacion de
uso sexista de la

Dpto. de RRHH

Dpto. de

trimestre 2022

Vigencia del Plan

49. Continuar con la realizacion de campafias de
sensibilizacion en fechas relevantes para la igualdad.

N2 de campafias y
contenido.

Dpto. de RRHH

Dpto. de

mujeres como hombres. Imagen. e de Igualdad

Administracion y

Informe de Gestion

resultados con

propuestas de

mejora.
Dpto. de
Comunicacion Inicio: 2¢

trimestre 2022

Vigencia del Plan

interna como externamente mediante: campafas de
comunicacion, presentaciones publicas, noticias en la
web, difusidn de logros, participacidon en ponencias.

distinguiendo por
alcance interno o
externo.

Dpto. de
Administracion y
Gestion

Administracién y de lgualdad
Gestion
Dpto. de
N2y contenidode | comunicacién
50. Difundir el compromiso con la igualdad de YMCA tanto | accionesde Inicio: 22
difusion, Dpto. de RRHH trimestre 2022

Vigencia del Plan

Aragén | Catalunya | Castilla La Mancha | Castillay Ledn | Comunidad de Madrid | C. Valenciana | Extremadura | La Rioja | R. de Murcia
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11. Calendario de actuaciones

MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 26

Area organizacional 2T 3T |4T 1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T 1T

1. Avanzar en la incorporacion de la variable "sexo" en todo el
tratamiento estadistico organizacional y en los diferentes
grupos profesionales y puestos por areas.

Realizar un seguimiento anual de la proporcién de mujeres que
ocupan puestos de direccién y mandos intermedios.

2. Designar a una persona para que gestione y coordine el plan,
participe en su implementacidn, desarrolle y supervise los
contenidos, unifique criterios de igualdad en los procesos de
seleccién, promocion y demas contenidos que se acuerden en el
plany participen en su Comision de Seguimiento.

MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 |26

Proceso de seleccion y contratacion 2T 3T |4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T

3. Convocar las diferentes ofertas de empleo publicitando el
compromiso con la igualdad y haciendo uso de un lenguaje y
unas imagenes que no resulten sexistas ni respondan a
estereotipos en cuanto a la cobertura por uno u otro sexo de
determinados puestos de trabajo.

4.  Implantar un sistema de seleccién estandar basado en criterios
de igualdad y capacitar a todos los agentes con implicacion en el
proceso de seleccion en su aplicacion.

5. Publicacién a toda la plantilla de las vacantes internas,
informacidn a las personas candidatas de los resultados del
proceso de seleccion por fases.

6.  Proceder al seguimiento, a través de un formulario, de los
motivos de baja voluntaria en la empresa por parte de la
trabajadora o del trabajador.

7.  Asegurar que, si existiera un proceso de seleccion por parte de
una empresa externa, se garantice que éste se efectie en
igualdad de condiciones para mujeres y hombres.

8.  Velar para que la contratacion de personas con discapacidad se
realice de forma equilibrada entre ambos sexos.

9.  Valorar en los procesos de seleccion y de promocion la
formacidn en igualdad de las personas candidatas.

10. Mantener la igualdad entre mujeres y hombres en cuanto a la
calidad en sus condiciones de contratacion en proporcion a la
globalidad.

MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 |26

Formacion 2T 3T |4T 1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T 1T

11. Formar atoda la plantilla y a nuevas incorporaciones en
igualdad de género en el dmbito laboral y el plan de igualdad de
YMCA.
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12. Seguimiento de la formacidn desde la perspectiva de género.

13. Disefiar programas de desarrollo de habilidades directivas
enfocados a las personas identificadas con potencial, con el
objeto de que les permitan adquirir las habilidades y
competencias necesarias para acceder a puestos de superior
categoria.

14. Formar a personal directivo, personal con responsabilidades en
la toma de decisiones en cuanto a seleccidn y evaluacion de
personal, asi como en la comunicacién a la plantilla de
directrices de la organizacién en areas de igualdad
preferentemente en contenidos de sesgos inconscientes de
género, evaluacidn de desempefio, acoso sexual y por razén de
sexo.

15. Siempre que sea posible organizativamente, convocar los cursos
de formacion con mas de una opcion de mafiana y de tarde y en
periodos distintos de las vacaciones escolares.

MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 |26

Promocion 2T 3T |4T 1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T 1T

16. Realizar un seguimiento de las promociones desde la
perspectiva de género, indicando en los resultados de cada fase
las personas candidatas. El protocolo de comunicacién interna
garantizara el acceso en igualdad.

17. Enlos procesos de promocion profesional, incluir que en
idénticas condiciones de idoneidad tengan preferencia las
trabajadoras para cubrir puesto en dreas o grupos
masculinizados

18. Poner los medios adecuados para que las ofertas de puestos a
cubrir en el centro que tradicionalmente estan ocupados por
hombres y aquellos que estén ocupados tradicionalmente por
mujeres se difundan a toda la plantilla y sin sesgo de género.

MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 26

Clasificacion profesional 2T 3T |4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T AT 2T 3T 4T 1T

Adaptar la VPT a lenguaje inclusivo y a las instrucciones que
realice la administracion con relacion al RD 902/2020 para
identificar puestos de igual valor.

MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION 2022 2023 2024 2025

Condiciones de trabajo 2T 3T|4T 1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T 1T

20. Protocolo para la desconexion digital desde la perspectiva de
género.

21. Accidn positiva para que, en idénticas condiciones de idoneidad,
tengan preferencia las mujeres para el acceso a la jornada a
tiempo completo o a la contratacion indefinida

MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 |26

Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida

o 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T [1T 2T 3T 4T 1T
personal, familiar y laboral

22. Medidas de flexibilidad horaria en la entrada, salida o durante el
tiempo de comida, que faciliten la conciliacién 3 jornadas
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intensivas durante el afio, y 4 jornadas intensivas en julioy en
agosto.

23. Mejora de la regulacion de los permisos retribuidos respecto a
la normativa vigente para facilitar la conciliacién con la
ampliaciéon del permiso con un dia mas de libre disposicién,
hasta un total de dos.

24. Anualmente, aprobacién de medidas concretas de conciliacion
de la vida personal familiar y laboral como el acceso bonificado
a los campamentos de verano.

25. Permiso de 10 horas anuales retribuidas (12 horas para quienes
tienen 3 o mas hija e hijos), que en ningln caso podran
acumularse en dias completos, para:

Acompafiamiento a visitas médicas a familiares menores o
mayores dependientes, de hasta segundo grado de
consanguinidad o afinidad. Se podra disponer del tiempo
necesario, debiendo justificar con posterioridad mediante
documento fehaciente la visita médica.

Asistencia a tutorias de descendientes menores de 18 afios. Se
debera justiciar con posterioridad mediante documento
fehaciente la tutoria.

Para acudir o acompafiar a familiares menores o mayores
dependientes de hasta segundo grado de consanguinidad o
afinidad a citas y gestiones en los centros de atencidn social
dependientes de las administraciones publicas, debiendo
justificar con posterioridad mediante documento fehaciente la
realizacion del tramite administrativo.

La solicitud de este permiso retribuido, se debera realizar con
una antelacién minima de 4 dias naturales.

26. Permiso retribuido por el tiempo indispensable para la persona
progenitora distinta de la madre, para el acompafiamiento o
exdmenes prenatales y técnicas de preparacion al parto, que
deberan justificarse posteriormente.

27. En caso de hospitalizacién o intervencidn quirdrgica con
hospitalizacion el permiso podra disfrutarse dentro del periodo
de hospitalizacién, siendo la fecha de inicio del hecho causante
la que la persona trabajadora determine, dentro de ese periodo.

28. Conceder permisos no retribuidos por el tiempo necesario para
la plantilla que decidan someterse a un tratamiento de técnicas
de reproduccion asistida, siempre que sea posible se
comunicard con una antelaciéon minima de 4 dias, y si no se
realiza esta comunicacién la autorizacidon quedara a la garantia
de la prestacién del servicio y con un maximo de 10 horas al
afo.

MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 26

Infrarrepresentacién femenina 2T 3T|4T 1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T 1T

29. Difundir el compromiso expreso con la contratacién de mujeres
en posiciones en las que estd subrepresentada.

30. Incorporar en el procedimiento de seleccidn una clausula en la
que conste que, en igualdad de condiciones de idoneidad, y
respecto a los puestos diagnosticados como masculinizados,
tendran preferencia para ser contratadas las personas del sexo
menos representado en el grupo profesional del que se trate.
Asimismo, en igualdad de condiciones de idoneidad, y respecto
a los puestos diagnosticados como feminizados, tendran
preferencia para ser contratadas las personas del sexo menos
representado en el grupo profesional del que se trate, teniendo
siempre en cuenta el indice de distribucidn global de la plantilla,
buscando llegar al 60/40.
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MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION

Retribuciones

Revisar el sistema de valoracidn de puestos de trabajo existente
incorporando la perspectiva de género, respetando los criterios
de adecuacion, totalidad y objetividad de los factores.

WWW.ymca.es

2022

2023 ‘ 2024 ‘ 2025 26

2T 3T |4T 1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T 1T

32.

Actualizar las descripciones de puestos de trabajo existentes
adaptandolas a los nuevos requerimientos, comprobando el
encuadre correcto de las personas trabajadoras en relacién con
las tareas que realizan.

33.

Presentar a la comision de seguimiento los registros retributivos
anuales obligatorios. En caso de identificarse una brecha
superior al 20%, se deberdn analizar y justificar los motivos de la
misma.

MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION

Prevencién del acoso sexual y por razén de sexo

Seguimiento semestral del procedimiento de actuacion frente al
acoso sexual y al acoso por razén de sexo. Reforzando su
difusion entre la plantilla.

2022

2023 ‘ 2024 ‘ 2025 26

2T 3T |4T 1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T 1T

Acciones de sensibilizacion y formacién a la plantilla en la
deteccion de conductas consideradas acoso sexual y por razén
de sexo.

MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION

Violencia de género

Establecer un Protocolo interno de actuacién en casos de
violencia de género que incluya un Plan de Seguridad.

2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 |26

2T 3T |4T 1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T 1T

Informar a la plantilla de los derechos reconocidos legalmente a
las mujeres victimas de VG y de las mejoras recogidas en el Plan
de Igualdad, recogiendo toda esta informacién en un tnico
documento.

38.

Se aceptaran como acreditacién de VG para los derechos legales
y mejoras en la empresa los informes médicos o psicosociales
de cualquier servicio de atencion especializada dependiente de
las Administraciones Publicas.

39.

Establecer un permiso retribuido de cinco (5) dias en el caso de
traslado a otro centro de trabajo por VG.

40.

Formar a una persona de RRHH para que pueda asesorar a
posibles victimas sobre dénde acudir para ayuda médica o
psicoldgica especializada.

41.

Se daran licencias retribuidas, por el tiempo necesario para los
tramites motivados por la condicion de victima de VG, para
acudir a juzgados, comisaria y servicios asistenciales, tanto de la
trabajadora como de sus hijos/as y otro/as familiares. También
para acudir a atencidn psicosocial a los centros publicos de
atencidn especializada, con la correspondiente justificacién por
escrito.

42.

Aumentar la duracién del traslado de centro de trabajo hasta
los 18 meses, con reserva de su puesto. Terminado este
periodo, la trabajadora podra solicitar el regreso a su puesto o
continuar en el nuevo. Serd de aplicacién el Convenio Colectivo

Aragon |
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en el que efectivamente preste sus servicios, respetando la
retribucion bruta anual de la trabajadora.

43. Informar a la Comision de Seguimiento del Plan del nimero de
casos de mujeres victimas de VG tratados y de las medidas
aplicadas.

44. En caso de Incapacidad Temporal (IT), la empresa
complementard el 100% de las retribuciones de las trabajadoras
victimas de VG.

45. Establecer colaboraciones con asociaciones, ayuntamientos,
etc. Para la contratacién de mujeres victimas de VG.

46. En los casos de movilidad geografica por VG acreditada
debidamente, se procedera a abonar hasta 1.000 euros en
ayuda a los gastos que considere la trabajadora para sufragar
las necesidades vitales.

MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 26

Salud y género 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T [1T 2T 3T 4T 1T

Estudio de los puestos de trabajo y andlisis de alternativas en
caso de que las personas que lo ocupan se quedaran
embarazadas.

N2 MEDIDAS POR EJES DE ACTUACION 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 26

E13 Comunicacion e imagen no sexista 2T 3T (4T 1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T |1T 2T 3T 4T 1T

48. Revision del lenguaje y de las imagenes para asegurar que se
realiza un uso en el que se representan tanto mujeres como
hombres.

49. Continuar con la realizacion de campaiias de sensibilizacion en
fechas relevantes para la igualdad.

50. Difundir el compromiso con la igualdad de YMCA tanto interna
como externamente mediante: campafias de comunicacién,
presentaciones publicas, noticias en la web, difusion de logros,
participacion en ponencias.
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12. Medios y recursos

YMCA se compromete a poner a disposicidn del Il Plan de Igualdad todos los medios humanos y materiales para
implementar todas las acciones previstas durante el periodo de vigencia.

De forma general se materializara de la siguiente manera:

DIRECCION DEL PLAN DE IGUALDAD: El plan de igualdad se integra en el plan director de la organizacién
por lo que la direccién general autorizara la disposicion de medios para su desarrollo.

COORDINACION: La coordinacién del Plan de Igualdad serd llevada a cabo por RRHH.

COMITE DE IGUALDAD: Las personas que integran la comisién de igualdad dispondran de los espacios
necesarios para disefiar medidas de igualdad y para el seguimiento y la evaluacion.

PLANTILLA: Se informara a la plantilla de todo el proceso en su conjunto, objetivos y contenidos del plan
de igualdad, y podra participar aportando informacién y su valoracién del desarrollo.

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS: Serd el departamento responsable de llevar el control de
las acciones y de recopilar la informacién para ponerla a disposicién de la Comisidn de Igualdad.
REPRESENTACION LEGAL DE LAS PERSONAS TRABAJADORAS: Recibira informacién sobre el contenido
del plan de igualdad, ejecucién de las medidas y consecucidn de los objetivos.

Preferentemente se utilizaran medios propios, pero se recibird apoyo y asistencia externa para aquellas
actuaciones que requiera de intervencién profesional especializada en igualdad de género en el ambito laboral.
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13. Sistema de seguimiento y evaluacion

El Seguimiento y evaluacion del Plan de Igualdad de YMCA se realizara por las personas designadas la Comision

negociadora del Plan de
SEGUIMIENTO

Objetivos y finalidad del

lgualdad.

seguimiento que se realice para llevar el control de actuaciones y resultados inmediatos:

¢ Verificar la consecucion de los objetivos establecidos en el plan de igualdad.
¢ Obtener informacidn sobre el proceso de ejecucion de las medidas previstas en el Plan: nivel de

ejecucion, adecuacion de recursos empleados, cumplimiento del cronograma...

e Detecta

r posibles obstaculos o dificultades en la implantacidn y realizar los ajustes pertinentes

o adoptar medidas correctoras si fuera necesario.

El seguimiento forma parte del disefio inicial y debe realizarse en paralelo con la ejecucidon. Con él se realiza el
control y verificaciéon de que la ejecucién de medidas se ajusta a las previsiones del plany, a la vez, sirve para
detectar desajustes y poder adoptar medidas correctoras.

Metodologia para el seguimiento:

e Supervisar la implementacién de cada medida de forma individualizada a través de la persona o
departamento responsable de su ejecucidn.

e Revisar los indicadores definidos durante el disefio de medidas teniendo en cuenta los siguientes
criterios:

(©]
o
©]
©]
o

Coherentes con los objetivos generales y especificos recogidos en el plan.
Definidos de forma clara para facilitar su utilizacién.

Cuantitativos y cualitativos.

Comparables en el tiempo.

Desagregados por sexo.

e Tipos de indicadores:

O

Indicadores de seguimiento de medidas: estos habrdn sido definidos junto con el disefio
de las medidas, para asi garantizar la coherencia entre los objetivos perseguidos, las
medidas adoptadas para su consecucién y los criterios de medicion.

Indicadores de resultado: hacen referencia al grado de ejecucion de cada medida y del
plan, en su conjunto, y al nimero de personas afectadas por ambos.

Indicadores de proceso: informan, respecto de cada medida y el plan, sobre laidoneidad
y suficiencia de los recursos asignados, las dificultades encontradas y las soluciones
adoptadas.

Indicadores de impacto: miden los cambios en términos de igualdad en la entidad como
consecuencia de la aplicacion tanto de las medidas como del plan de igualdad.

Revision del Plan de Igualdad

En paralelo con la ejecuciéon y seguimiento de las medidas se procederd también a su revisién con el objetivo de
afiadir, reorientar, mejorar, corregir, intensificar, atenuar o, incluso, dejar de aplicar alguna de ellas, si se
apreciase que su ejecucién no esta produciendo los efectos esperados en relacion con los objetivos propuestos.

Aragén | Catalunya | Castill
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Esta revision se llevara a cabo en los plazos previstos en el propio plan o en el reglamento que regule la comision
y funciones de la comisidon de seguimiento del mismo, y, en todo caso, cuando concurran las siguientes
circunstancias:

a. Cuando se ponga de manifiesto su falta de adecuacién a los requisitos legales y reglamentarios o su
insuficiencia como resultado de una actuacidon de la Inspeccidn de Trabajo y Seguridad Social.

b. Cuando se produzca la fusiéon, absorcion, transmision o modificacidon de la forma juridica de la entidad.
Ante cualquier incidencia que modifique de manera sustancial la plantilla, sus métodos de trabajo,
organizacién o sistemas retributivos, incluidas las inaplicaciones de convenio y las modificaciones
sustanciales de las condiciones de trabajo o las situaciones analizadas en el diagndstico de igualdad que
haya servido de base para su elaboracién.

d. Cuando una resolucion judicial condene a la entidad por discriminacion directa o indirecta por razén de
sexo o cuando determine la falta de adecuacién del plan de igualdad a los requisitos legales o
reglamentarios.

La revision conllevara la actualizacion del diagndstico, cuando por circunstancias debidamente motivadas resulte
necesario, asi como de las medidas del plan de igualdad, en la medida necesaria.

EVALUACION
Se trata, de realizar un andlisis critico del proceso en su conjunto, cuyos objetivos principales son:

e Conocer el grado de cumplimiento del plan y conocer su desarrollo.

e Comprobar si el plan ha conseguido los objetivos propuestos.

e Valorar la adecuacién de recursos, metodologias, herramientas y estrategias empleadas en su
implementacion.

¢ |dentificar areas de mejora o nuevas necesidades que requieran la modificacion de las medidas
adoptadas o el disefio de nuevas actuaciones.

La evaluacién del plan es crucial en el éxito de la incorporacion de la igualdad entre mujeres y hombres en la
gestién empresarial, ya que permite valorar, de forma critica, lo actuado y definir las estrategias de futuro.

Evaluacion de resultados

e Grado de cumplimiento de los objetivos planteados.
e Grado de consecucién de los resultados esperados.
¢ Nivel de correccion de las desigualdades emprendidas.

Evaluacion de proceso

Analiza la adecuacién de los recursos, métodos y herramientas empleadas durante la ejecucion de acciones; las
dificultades que se han encontrado y las soluciones adoptadas.

¢ Nivel de desarrollo de las acciones emprendidas.

e Grado de dificultad encontrado y/o percibido en el desarrollo de las acciones.

¢ Tipo de dificultades y soluciones aportadas.

e Cambios producidos en las acciones y desarrollo del plan.

e Grado de incorporacidn de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la gestidn
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de la entidad.
Evaluacién de impacto

Valora los cambios, en términos de igualdad, que se han producido en la entidad como resultado de la
implantacion del plan de igualdad (reduccion de desigualdades, cambios en el clima laboral o la imagen (interna
y externa) de la entidad, incremento en la presencia equilibrada de mujeres y hombres...).

e Cambios en la cultura empresarial: actitudes de la direccidn y la plantilla, en las practicas de
recursos humanos...
e Reduccion de desequilibrios en la presencia y participacion de mujeres y hombres.

Se realizard la evaluacidon en dos momentos, una intermedia y otra final.

La evaluacidén recogera una propuesta de mejora de las medidas incluidas en el plan con el fin de afadir,
reorientar, mejorar, corregir, intensificar, atenuar o dejar de aplicar aquellas que lo requieran en funcién de sus
efectos.

CALENDARIO DE REUNIONES PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
En enero- febrero de cada afio, se presentara a la Comisiéon de Igualdad:

e Plan de trabajo con el detalle de area de intervencidn, actuaciones concretas, calendario, recursos
humanos, materiales e indicadores de evaluacion. Este plan de trabajo sera revisado y aprobado por la
Comisién de lgualdad.

e Informe de evaluacidn de las actividades realizadas durante el periodo anual anterior, con presentacion
de resultados en base a los indicadores de evaluacion establecidos. Este informe de seguimiento anual
serd revisado y aprobado por la Comisién de Igualdad.

En junio- septiembre de cada afio, realizacidn de la reunién semestral, con informe de actuaciones a realizar y
resultados provisionales de lo ejecutado en los seis meses anteriores, para la priorizacion de medidas. Esta
reunidon semestral puede coincidir con alguna de las evaluaciones o planes de trabajo programados.

Evaluacién intermedia en el dltimo trimestre de 2023. Esta evaluacion servira de base para valorar la evolucion
e impacto de las medidas, en caso necesario se realizardn ajustes en la planificacién de actuaciones con el objeto
de adecuar lo maximo posible al cumplimiento de objetivos. Esta evaluacidn sera revisada y aprobada por la
Comisién de lgualdad.

Evaluacion final, tres meses antes de la finalizacidn del periodo de vigencia del plan de igualdad se realizara una
evaluacidn final con los resultados cuantitativos y cualitativos como consecuencia de la actuacidn realizada
durante el periodo, esta evaluacidn servird de base para el disefio del tercer Plan de Igualdad. Esta evaluacién
serd revisada y aprobada por la Comision de Igualdad.

Independientemente de las reuniones recogidas en este punto, la Comision de Igualdad recibird informacion
puntual y actualizada de las acciones que se estan poniendo en marcha para poder informar a la plantilla con
caracter periédico.
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14. Composicion del Comité de Igualdad para el seguimiento y
evaluacion del Plan de Igualdad

El Comité de lgualdad ya existente como estructura organizativa en YMCA serd quien asuma en el periodo de
vigencia del Il Plan de Igualdad la competencia del seguimiento y evaluacidn del Plan de Igualdad.

Se considera idoneo porque las personas que forman parte del Comité de lIgualdad tienen formacién y/o
experiencia en la implantacién de planes y medidas de igualdad, y serdn el cauce para valorar el grado de
implantacion del Plan de Igualdad de YMCA y de con los resultados de su analisis informar a toda la organizacién.

El Comité de Igualdad estd formado por cuatro personas dos en representacion de la entidad y dos en
representacién de las personas trabajadoras.

En las diferentes tematicas sobre las que tienen que ejercer las funciones de valoracién, seguimiento, control y
evaluacién podran contar con asesoramiento externo.

SUSTITUCIONES
Las personas que integren la Comision podran ser sustituidas por otras en los siguientes casos:

e Una vez exceda el periodo previsto para la implementacidn del Plan de Igualdad.

e Encaso de que alguna persona desee renunciar a su pertenencia al Comité de Igualdad.

e En caso de que alguna persona por los motivos que fueran abandone la entidad.

e En casos de bajas, excedencias o cualquier otra situacidn prevista con una duracién mayor a seis meses.

El procedimiento serd comunicarlo al Comité de Igualdad, que se encargara de elegir a otra persona para sustituir
la ausencia y cuya incorporacion tendra que ser aprobada por el resto de integrantes de la Comisiéon en una
reunién de la que se levantard acta.

Ademas de lo establecido en el reglamento de funcionamiento del Comité de Igualdad para el Seguimiento y
Evaluacioén, para el ejercicio de estas funciones concretas se incluye:

e Evaluacion, el seguimiento y el control de la aplicacion de las medidas contempladas en dicho plan.

e Gestion de dudas o cuestiones que surjan de la plantilla con el fin de facilitar la comunicacién en lo que
al Plan de Igualdad se refiere.

e Realizar o en su caso coordinar todas las labores de sensibilizacién en cuanto al Plan de Igualdad a la
plantilla.

FUNCIONAMIENTO
Reuniones

Las reuniones del Comité de Igualdad, tendrdn caracter ordinario, para tratar todas las cuestiones relacionadas
con el ejercicio de sus funciones. Para ello se convocardn, con una antelacién minima de 7 dias naturales.

El medio de reunidn habitual sera presencial y/o por plataforma de videoconferencia.

Las reuniones extraordinarias del Comité de Igualdad serdn convocadas por el mismo procedimiento sin que
tenga que existir el periodo de antelacidn antes descrito. Los motivos para la convocatoria de reuniones
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extraordinarias seran:

¢ Conocimiento de situaciones de discriminacidn directa o indirecta.

¢ Intencién de la entidad de optar a certificaciones, subvenciones o ayudas en materia de igualdad.

e Reestructuraciones o cambios organizacionales que supongan una diferencia sustancial en
cuanto al numero de mujeres y hombres en la plantilla, posibilidades de ascenso o promocidn o
cualquier otra area recogida en las acciones del Plan de Igualdad que pueda dar lugar a la
reelaboracién del diagndstico de género y/o de las acciones del Plan de Igualdad.

e Cualquier otra que sea necesario resolver por la Comision de Igualdad y no pueda esperar a la
celebracién de la reunién ordinaria.

Quorum

Las reuniones del Comité de Igualdad, se daran por efectivamente constituidas con la asistencia de las personas
presentes, tras la confirmacion que todas las personas que la componen han recibido la informacidn de la misma.

Acuerdos
Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de cada una de las partes representadas.
Actas

De cada reunioén se levantara un acta, firmada por todas las personas que integran el Comité de Igualdad y en la
gue se hara constar el resumen de los temas tratados, acuerdos y desacuerdos.

Confidencialidad

Todas las personas componentes del Comité de Igualdad se comprometen a tratar con confidencialidad la
informacién, datos, documentos, y/o cualquier otra informacion de la que se hiciera uso en el seno de esta o les
fuera entregada.

Pagina 48| 49

Trabajamos para desarrollar el potencial de nifos y jovenes

Aragén | Catalunya | Castilla La Mancha | Castillay Ledn | Comunidad de Madrid | C. Valenciana | Extremadura | La Rioja | R. de Murcia



YMCA S

15. Resolucion de conflictos

En el caso de discrepancia en la Comision de Igualdad para el Seguimiento y Evaluacidn del Plan de Igualdad de
YMCA, sobre el cumplimiento o en caso de incumplimiento de las medidas contempladas en el plan de igualdad,
se podra acudir a los érganos de mediacién, arbitraje y control competentes.

Adhesidn al Acuerdo sobre Solucidn Extrajudicial de Conflictos Laborales (ASEC). Las partes acuerdan su adhesién
total e incondicional al Acuerdo Interconfederal de Solucién Extrajudicial de Conflictos Laborales (ASEC);
sujetandose integramente a los érganos de mediacion, y en su caso arbitraje, establecidos por el Servicio
Interconfederal de Mediacidn y Arbitraje (SIMA).

Y para los efectos que resulte oportuno lo firman en Madrid a 8 de abril de 2022

Firmas
Por YMCA Por la representacion de las personas trabajadoras
il _' ) _‘_"-1...
: C e 0
T uEeT
Maria Josefa Moreno Ballesteros Rosario Garcia Ramos UGT Servicios Publicos

Servicios
Plablicas

YMCA

Francisco de Borja Amador Martinez Emilio Andrés Oliver (FSC CCOO)
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