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A la Asamblea General de YMCA:

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de YMCA, (la Asociacién), que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2025, |a cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Asociacidn a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la nota
2.1 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de auditoria de
cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
de nuestro informe.

Somos independientes de la Asociacion de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en |a citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de
nuestra opinidn sobre éstos, y no expresamos una opinidn por separado sobre esos riesgos.
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Reconocimiento de Ingresos de la actividad propia

Descripcion:

Procedimientos aplicados en la auditoria:

La Asociacion tiene como objeto social la
promocién y organizacién de cuantas
actividades de caracter social, cultural,
educativo, formativo, deportivo vy
cualesquiera otras de analoga naturaleza
que propaguen los valores éticos, con
atenciéon preferente a la infancia y la
juventud de todas las clases sociales, sin
discriminacion alguna. Los ingresos de la
Asociacion se corresponden a
aportaciones de usuarios, ingresos de
patrocinadores y colaboradores e ingresos
por subvenciones.

El proceso de reconocimiento de ingresos
puede resultar especialmente complejo,
debido al elevado volumen de
transacciones derivado de las distintas
actividades que se realizan en las diversas
sedes que tiene la Asociacion por todo el
territorio nacional. Ello conlleva a una
casuistica especifica asociada a cada una
de las transacciones que componen los
ingresos de la actividad propia de la
entidad, dependiendo de la fuente de
ingresos que los origina. Este hecho
motiva que el reconocimiento de ingresos
de la actividad propia sea un aspecto
relevante para nuestra auditoria.

R.0.A.C. n? 5-0359 Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 155, Folic 167, Hoja M-3148

Informe de transparencio en www.msmadrid.com.

Nuestros principales procedimientos de auditoria

incluyeron, entre otros, los siguientes:

- Hemos analizado la evoluciéon de los ingresos por
concepto con respecto al ejercicio anterior y hemos
explicado |as principales variaciones.

- A partir de los listados extracontables de usuarios, los
hemos cuadrado con los ingresos contabilizados vy
hemos analizado las diferencias obtenidas. A partir de
una muestra, hemos revisado la documentacién soporte
de los mismos.

- Para ciertos tipos de ingresos hemos analizado el
convenio o resolucién de concesion y la documentacidn
soporte de los gastos e ingresos atribuidos a los mismos,
verificando en todos ellos la correlacién entre los
ingresos y sus gastos asociados y que el importe
pendiente de ejecutar figura en el pasivo del balance

| adjunto.

- Para determinados conceptos de ingresos, hemos
realizado un muestreo estadistico, habiendo revisado la
documentacién soporte de los items seleccionados.

- Sobre una muestra de clientes, hemos realizado
procedimientos de solicitud de confirmaciones. Para
aquellos clientes que no han respondido, hemos
realizado procedimientos alternativos consistentes en
verificar cobros recibidos con posterioridad al cierre o
examen de documentacion justificativa del ingreso
concedido.

- Hemos evaluado que la memoria adjunta incluye los
desgloses de informacion relacionados que requiere el
marco normativo de informacion financiera aplicable a
la Asociacion. (Ver notas 4.8, 4.9, 10, 15 y la 20).
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Responsabilidad de la Junta Directiva en relacién con las cuentas anuales

La Junta Directiva es la responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de |a Asociacién, de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del control interno
que consideren necesario para permitir la preparacidon de cuentas anuales libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, la Junta Directiva es responsable de la valoracién de Ia
capacidad de la Asociacion para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segtn
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si la Asamblea General tiene intencién de liquidar la
Asociacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es més elevado que en
el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Asociacién.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y |a correspondiente informacién revelada por la Junta Directiva.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los Junta Directiva, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
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si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Asociacion para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las
cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa
de que la Asociacion deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la Junta Directiva de la asociacién en relacidon con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a la Junta Directiva de la Asociacidn,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar plbicamente la cuestidn.

MOORE IBERICA DE AUDITORIA, S.L.P.

(Inscrita en el Registro Oficial de Agditores

de Cuentas con el N2 5-0359) ‘“u DITO R:-. S
<
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DE CUENTAS DE Espana

MOORE IBERICA
DE AUDITORIA, S.LP.
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SELLO CORPORATIVO: 96.00 EUR
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YMCA

Memoria normal del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

BALANCE NORMAL AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

ACTIVO
(Euros)
Notas SALDO SALDO
memoria a31.12.25 a 31.12.24
A) ACTIVO NO CORRIENTE 13.511.638,23 14.659.447,23
l.- Inmovilizado Intangible 5 50.427,20 77.329,29
1. Propiedad Industrial - -
5. Aplicaciones Informaticas 50.427,20 77.329,29
lll.- Inmovilizado Material 6 2.826.005,84 2.231.710,35
1. Terrenos y construcciones 1.8056.279,46 1.617.728,63
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 920.726,38 613.981,72
3. Inmovilizado en curso y anticipos - -
VI.- Inversiones financieras a largo plazo 8.1 185.045,90 133.208,96
5. Oftros activos financieros 185.045,80 133.208,96
Vil.- Deudores no corrientes 8.1 10.450.159,29 12.217.198.,63
B) ACTIVO CORRIENTE 18.471.973,04 18.076.446,72
Il.- Usuarios y otros deudores de la actividad propia 8.2y 8.21 5.957.260,49 6.845.525,07
.- Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8.2 5.153.164,80 3.783.842,12
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.692.915,53 -
3. Deudores varios 8.2.2 27.012,04 108.197,44
4. Personal 8.2.3 - -
5. Activos por impuesto corriente 13.2 7.946,28 8.988,91
6. Otros créditos con las Administraciones Publicas 8.2.4 3.425.290,95 3.755.655,77
V.- Inversiones financieras a corto pfazo 8.2 2.324 .52 6.257,03
5. Otros activos financieros 8.2.5 2.324 52 6.257,03
VI.- Periodificaciones a corto plazo 81.067,28 27.622,23
Vil.- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 7.278.155,95 7.413.200,27
1. Tesoreria 7.278.155,95 7.413.200,27

TOTAL ACTIVO (A+B)

31.983.611,27

32.735.893,95
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Memoria normal del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

BALANCE NORMAL AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

PASIVO
(Euros)
Notas SALDO SALDO
memoria a31.12.25 a3112.24
A) PATRIMONIO NETO 5.942.835,02 4.064.375,35
A-1) Fondos propios 9 5.381.910,49 3.689.438,54
L- Fondo Social 294.495,93 294.495,93
1. Fondo Social 294.495,93 294.495,93
Il.- Reservas 3.394.942,61 2.763.624,41
V.- Excedente del ejercicio 1.692.471,95 631.318,20
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 560.924,53 374.936,81
[.- Subvenciones 10 560.824,53 374.936,81
B) PASIVO NO CORRIENTE 111 10.450.159,29 12.217.198,63
Il.- Deudas a largo plazo 1.1 10.450.159,29 12.217.198,63
2. Deudas con entidades de crédito - -
5. Oftros pasivos financieros 10 10.450.159,29 12.217.198,63
C) PASIVO CORRIENTE 15.590.616,96 16.454.319,97
Il.- Deudas a corto plazo 11.2 14.102.640,44 14.078.301,03
1. Deudas con entidades de crédito 11.2.1.1 805.734,45 (37.431,55)
5. Subvenciones 10 13.296.905,99 14.115.732,58
V.- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.057.156,13 2.128.231,51
3. Acreedores varios 11.2 238.938,85 126.300,80
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 11.2 (2.928,32) (289,988)
6. Otras deudas con las Administraciones Publicas 13.2 819.205,60 725.060,69
7. Anticipos Recibidos por pedidos 1.2 1.840,00 1.277.160,00
VI.- Periodificaciones a corto plazo 430.820,39 247.787.,43

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

31.983.611,27

32.735.893,95
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Euros)

YMCA

Memoria normal del ejercicio anual terminade el 31 de diciembre de 2025

Notas
memoria

SALDO

a31.12.25

SALDO

a31.12.24

A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO

1.- Ingresos de la actividad propia
a) Cuotas de asociados y afiliados
b) Aportaciones de usuarios
¢) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones
d) Subvenciones imputadas al gjercicio
2.- Gastos por ayudas y otros
a) Ayudas monetarias
b) Ayudas no monetarias
¢) Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno
d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados
6.- Otros ingresos de la actividad
7.- Gastos de personal
a) Sueldos, salarios y asimilados
b) Cargas sociales
8.- Otros gastos de la actividad
a) Servicios exteriores
b) Tributos
9.- Amortizacion del inmovilizado
_ Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados al excedente del
" egjercicio
11.- Otros resultados
A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12)
13.- Ingresos financieros
b) De valores negociables y ofros instrumentos financieros
b2) De terceros
14.- Gastos financieros
b) Por deudas con terceros
16.- Diferencias de cambio
17.- Deterioro y resultado por enajenacion de instr. financieros
A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (13+14+15+16+17)

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2)

18.- Impuestos sobre beneficios.
VARIACION DE PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL
JER 0O (A3 +18

A.4)

B) INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO

1.- Subvenciones recibidas

B.1 VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
& DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (1+2+3+4+5+6)

15.4
15.5
15.6
151

16

1341

28.120.004,81
1.310,00
2.057.254,65
12.191.204,59
13.870.235,57
(5.062.293,90)
(1.278.540,90)
(3.688.014,09)
(47.367,68)
(48.371,23)
1.103,01
(17.474.188,97)
(13.157.561,10)
(4.316.627,87)
(3.765.618,34)
(3.756.421,96)
(9.196,38)
(305.396,51)

198.897,07

(3.826,09)
1.708.681,08
39.467,53
39.467,53
38.467,53
(46.738,22)
(46.738,22)
(8.938,44)

16.209.13
1.692.471,95

1.692.471,95

14.255.120,36

14.255.120,36

24,119.527,51
1.145,00
1.884.704,19
11.112.692,00
11,120.986,32
(4.342.845,42)
{1.293.536,65)
(2.981.961,54)
(24.624,67)
(42.722,56)
1.190,92
(15.462.934,29)
(11.673.865,99)
(3.789,068,30)
(3.574.199,05)
(3.564.560,90)
(2.538,15)
(212.959,79)

60.101,54

5.904,63
593.786,05
66.024,84
66.024,84
66.024,84
(30.833,20)
(30.833,20)
2.340,51
37.532.15
631.318,20

— e

631.318,20

—_—

11.252.321,52

11.252.321,52

C) RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO

1.- Subvenciones recibidas

VARIACION DE PATRIMONIO NETO POR RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL

) EJERCICIO (1+2+3+4+5)

VARIACIONES DE PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS
DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO (B.1 + C.1)

D)

F) AJUSTES POR ERRORES

RESULTADO TOTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO (A.4

) iD+E+F+G+H)

(14.069.132,64)

(14.069.132,64)

185.987,72

1.878.459,67

(11.181.087,86)

(11.181.087,86)

71.233,66

702.551,86
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Memoria normal del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

YMCA
MEMORIA NORMAL DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

1.- ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

La asociacion YMCA (en adelante |a Entidad), domiciliada en Madrid, calle Castillo nimero 24, fue constituida en
Madrid el 22 de julio de 1.980. Fue inscrita en el Registro Provincial de Asociaciones el 17 de octubre de 1.980,
con el numero de registro provincial 4083, y en el registro nacional con el niimero 37.008; obtenida Ia aprobacion
definitiva de "utilidad plblica” el 10 de abril de1.981, habiendo obtenido la aprobacién definitiva del Consejo de
ministros el 28 de mayo de 1.981. C.I.F. nimero G-28659308.

El objeto y fines de esta Asociacién son promover y organizar cuantas actividades de caracter social, cultural,
educativo, formativo, deportivo y cualesquiera otras de andloga naturaleza gue propaguen los valores éticos, con
atencion preferente a la infancia y la juventud de todas las clases sociales, sin discriminacién alguna, cumpliendo
asi los principios recogidos en el Predmbulo de estos Estatutos.

Estos fines se recogen en la Misién de la Asociacion: “Desarrollar el potencial de nifios y jévenes, favorecer un
entorno adecuado para su crecimiento y fomentar la responsabilidad social.”

lgualmente tiene entre sus finalidades la proteccién de menores en todos los dmbitos, incluyendo la adopcién
nacional e internacional, asi como la cooperacién internacional para el desarrollo, la formacién para el
profesorado, la promocién del voluntariado, la educacién y formacién en todos los dmbitos, |a integracién de la
poblacién inmigrante, el fomento de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, la informacién,
formacién, orientacién, intermediacion e insercién laboral, la proteccién, cuidado y sensibilizacion
medioambiental, la educacién para la salud, la educacién afectivo-sexual y prevencién de enfermedades
infectocontagiosas de transmisién sexual, la educacién y promocién de valores universales y defensa de los
Derechos Humanos, |a atencién a personas con discapacidad fisica, intelectual o sensorial y el apoyo a personas
mayores o tercera edad.

De la misma forma, tiene como finalidad el cooperar en el impulso v realizacién de cuantas iniciativas provengan
de |z Alianza Mundial de YMCAs y las diferentes organizaciones de drea afiliadas a dicha Alianza Mundial, siempre

dentro de las posibilidades de YMCA Espafia.

La actividad de esta Asociacion no se restringe a beneficiar a sus asociados, sino que estd abierta a cualquier
destinatario que retna las condiciones y caracteres exigidos por la indole de sus fines.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
2.1 Marco Normativo de Informacion financiera aplicable a la entidad

Estas Cuentas Anuales se han formulado por la Junta Directiva de la Asociacién, de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a la Asociacidn, que es el establecido en:
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* Real Decreto 1451/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo del plan de actuacién de las
entidades sin fines de lucro.

* Resolucién de 26 de marzo de 2013, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se
aprueba el Plan de Contabilidad de las entidades sin fines lucrativos.

®  Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007.

= ley Orgdnica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacidn.

= Laley49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos.

= Lasnormas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

* Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.

2.2 Imagen fiel

Las Cuentas Anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Asociacién y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y en particular los
principios y criterios contables en &l contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la entidad, habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por la Junta Directiva de |la Asociacion, se someterdn a la
aprobacion por la Asamblea General, estimandose que seran aprobadas sin modificacion alguna.

Los principales criterios contables que se han seguido para la elaboracién de las Cuentas Anuales adjuntas se
exponen en el apartado 4 de esta memoria.

Las Cuentas Anuales del ejercicio anterior, fueron aprobadas por la Asamblea General de la Asociacién, el 17
de junio de 2025.

2.3 Principios contables no obligatorios

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, se han formulado estas cuentas
anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria
que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln principio contable que, siendo
obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de incertidumbre

En |a elaboracion de las cuentas anuales adjuntas, las Unicas estimaciones realizadas se refieren a la estimacidn
de la vida util de sus activos intangibles y materiales. También en cuanto a las estimaciones realizadas de las
provisiones.

Estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del ejercicio
2025, y no se prevé ningln acontecimiento que pueda tener lugar en el futuro que obligue a modificarlas.

La entidad ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de empresa en funcionamiento, sin que exista
ningun tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos
en el ejercicio siguiente.
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2.5 Comparacion de la informacidon
A los efectos de la obligacion establecida en el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, a los efectos
derivados de la aplicacién del principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad, las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 se presentan comparadas con las cifras
correspondientes al ejercicio anterior.
2.6 Agrupacion de partidas
Determinadas partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias se presentan de forma agrupada

para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién
desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

2.7 Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios en criterios contables respecto a los criterios aplicados
en el ejercicio anterior.

2.8 Correccion de errores

No se ha detectado ningln error significativo que haya supuesto la re-expresién de los importes incluidos en
las cuentas anuales de los ejercicios anteriores.

2.9. Importancia Relativa
Al determinar Ia informacion a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas de los estados
financieros u otros asuntos, la Entidad, de acuerdo con el Marco Conceptual de las normas de adaptacion del

Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos, ha tenido en cuenta la importancia relativa
en relacion con las cuentas anuzles del ejercicio 2025.

3.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El resultado del ejercicio arroja un excedente positivo de 1.692.471,95 euros. Lz Junta Directiva de la Asociacién
propondra a la Asamblea General el siguiente reparto:

_-Aplirc_acrién a_e_:! E_xcédenfe

7 (Euros)
Base de reparto: Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Excedente Positivo del ejercicio 1.692.471,95 631.318,20
Total base de reparto 1.692.471,95 631.318,20
A reservas voluntarias 1.692.471,85 631.318,20
Total aplicacion=Base de reparto 1.692.471,95 631.318,20
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4.- NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Asociacién en |a elaboracién de sus cuentas
anuales del ejercicio 2025, de acuerdo con las establecidas en el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes: ‘

4.1.- Inmovilizado Intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumuladayy,
en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcidn de
la vida util.

Aplicaciones informdticas:

La Asociacién registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
La vida Util se estima en 4 afos siendo por tanto el coeficiente de amortizacidn anual del 25%.

4.2.- Inmovilizado Material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccidn.

Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso,
por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos gue componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de
dichos bienes se registran como mayor coste de estos.

El Inmovilizado Material se amortiza linealmente en funcién de los afios de vida (itil de los distintos elementos
gue lo componen, segln se relaciona a continuacion:

AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO MATERIAL

Elemento del inmovilizado Anos de vida util % de amortizacion
Construcciones 50 2%

Otras instalaciones 4y 10 10%y 25%
Mobiliario 10 10%
Equipos para el proceso de informacidn 4 25%
Elementos de transporte 7 14%

Otro inmovilizado 6y 10 10%y 15%

A excepcion de una serie de elementos del inmovilizado material que, al estar adscritos a unos determinados
proyectos, se amortizan en funcién de la duracidn del proyecto.
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4.3. Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de estos se
deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como operativos.
Arrendamientos operativos
En las operaciones de arrendamiento operativo en las que la Asociacién actiia como arrendatario, los gastos
derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
ejercicio en que se devengan.
En las operaciones de arrendamiento operativo en los que la Asociacién actlia como arrendador, los ingresos
y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el ejercicio en que se devengan.
Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que
se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.
4.4. Instrumentos Financieros

4.4.1 Activos financieros

Los activos financieros que posee la Asociacion se clasifican en la siguiente categoria:

a) Activos Financieros a coste Amortizado.

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en un mercado
organizado, si la empresa mantiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de
la ejecucién del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del
principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comn, sin
perjuicio de que la operacion se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado. Dentro de esta
categoria estarian los préstamos y cuentas a cobrar, asi como aquellos valores representativos de deuda, con
una fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o determinable, que se negocien en un
mercado activo y que la Sociedad tiene intencién y capacidad de conservar hasta su vencimiento.

Valoracién inicial

Inicialmente se valoran por su valor razonable, més los costes de transaccién que les sean directamente
atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
gue no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a
cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el
corto plazo, se podran valorar por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
sea significativo.
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Valoracién posterior

Se hace a coste amortizado y los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias,
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el
apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valordndose por dicho importe,
salvo que se hubieran deteriorado. Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se
modifican debido a las dificultades financieras del emisor, la empresa analizaré si procede contabilizar una
pérdida por deterioro de valor.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor de un crédito se ha deteriorado. La pérdida por deterioro de valor de estos
activos financieros es la diferencia entre el valor actual de los flujos de efectivo futuros que se estima que se
van a generar y su valor en libros. Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion, se
reconocen como un gasto o como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.4.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros que posee la Asociacién se clasifican en la siguiente categoria:

a) Pasivos Financieros a coste Amortizado.

Dentro de esta categoria se clasifican todos los pasivos financieros excepto cuando deben valorarse a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Con cardcter general, se incluyen en esta
categoria los débitos por operaciones comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

Valoracion inicial

Inicialmente se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacién recibida ajustado por los costes de
transaccion que le sean directamente atribuibles. No obstante, los débitos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se pueden valorar
por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Valoracion posterior

Se hace a coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias,
aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un
afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal,
continuaran valorandose por dicho importe.

La Asociacion da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
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4.5. Créditos y débitos por la actividad propia.

La presente norma se aplicard a:

a) Créditos por la actividad propia: son los derechos de cobro que se originan en el desarrollo de Ia
actividad propia frente a los beneficiarios, usuarios, patrocinadores y afiliados.

o}

Las cuotas, donativos y otras ayudas similares, procedentes de patrocinadores, afiliados u otros
deudores, con vencimiento a corto plazo, originan un derecho de cobro que se contabiliza por su
valor nominal. Si el vencimiento supera el citado plazo, se reconocerdn por su valor actual. La
diferencia entre el valor actual y el nominal del crédito se registra como un ingreso financiero en la
cuenta de resultados de acuerdo con el criterio del coste amortizado.

Los préstamos concedidos en el ejercicio de la actividad propia a tipo de interés cero o por debajo
delinterés de mercado se contabilizan por su valor razonable. La diferencia entre el valor razonable
y el importe entregado se reconoce, en el momento inicial, como un gasto en la cuenta de
resultados de acuerdo con su naturaleza. Después de su reconocimiento inicial, la reversién del
descuento practicado se contabiliza como un ingreso financiero en la cuenta de resultados.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que se ha producido un deterioro de valor en estos activos, que se
contabilizan aplicando el criterio del coste amortizado.

b) Débitos por la actividad propia: son las obligaciones que se originan por la concesién de ayudas y otras
asignaciones a los beneficiarios de la entidad en cumplimiento de los fines propios.

o}

Las ayudas y otras asignaciones concedidas por la entidad a sus beneficiarios, con vencimiento a
corto plazo, originan el reconocimiento de un pasivo por su valor nominal. Si el vencimiento supera
el citado plazo, se reconoce por su valor actual. La diferencia entre el valor actual y el nominal del
débito se contabiliza como un gasto financiero en la cuenta de resultados de acuerdo con el criterio
del coste amortizado.

Si la concesion de la ayuda es plurianual, el pasivo se registra por el valor actual del importe
comprometido en firme de forma irrevocable e incondicional. Se aplica este mismo criterio en
aquellos casos en los que la prolongacidn de la ayuda no estd sometida a evaluaciones periddicas,
sino al mero cumplimiento de tramites formales o administrativos.

4.6. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros, utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan.

Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de los saldos provenientes
de transacciones en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en
gue se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en euros a tipos de cambio
vigentes al 31 de diciembre. Las diferencias de cambio, tanto positivas como negativas, se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.7. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del
ejercicio, asi como por el efecto de las variaciones de los activos y pasivos por impuestes anticipados, diferidos
y créditos fiscales.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre |z base imponible del ejercicio, después de aplicar las
deduccicnes que fiscalmente son admisibles, mds la variacién de los activos y pasivos por impuestos
anticipados y diferidos y créditos fiscales, tanto por bases imponibles negativas como por deducciones.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aguellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacidn y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liguidarlos.

La Asociacion se encuentra acogida al régimen fiscal especial regulado en el Titulo Il de la Ley 49/2002, de 23
de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo.
En la contabilizacién del impuesto se han considerado las caracteristicas propias de este régimen especial, asf
como los beneficios fiscales a los que tiene derecho la entidad.

4.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se contabilizan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se ha transferido al comprador
los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestién
corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacién
de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de |a transaccidn pueda ser estimado con
fiabilidad.

Las ayudas otorgadas a la entidad se reconocen en el momento en que se apruebe su concesidn. Las cuotas de
usuarios o afiliados se reconocen como ingresos en el periodo al que corresponden. Los ingresos procedentes
de promociones para captacién de recursos, de patrocinadores y de colaboraciones se reconocen cuando las
campafas y actos se producen.
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4.9. Subvenciones, donaciones y legados
Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas la Asociacién sigue los criterios siguientes:

Subvenciones de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del importe o bien concedido, en
funcion de si son de cardcter monetario o no, y se imputan a resultados en la proporcién a la dotacién a la
amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca
su enajenacién o correccién valorativa por deterioro, con excepcidn, de las recibidas de asociados que en caso
de producirse se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

Subvenciones de explotacion: Las subvenciones concedidas a la Asociacién se dirigen a financiar gastos
especificos, por ello la imputacién a resultados se realiza a medida que se devenguen los gastos financiados.

Las subvenciones obtenidas para financiar gastos especificos de ejecucién plurianual, si las condiciones del
otorgamiento exigen la finalizacién del plan de actuacién vy la justificacién de que se han realizado las
correspondientes actividades, se consideraran no reintegrables imputdndose en ese caso a resultados si los
gastos financiados se han devengado en el ejercicio o a patrimonio si los mismos tienen devengo en ejercicios
siguientes.

En el supuesto de ejecucion parcial, el importe recibido se calificard como no reintegrable en proporcién al
gasto ejecutado, siempre que no existan dudas razonables de que se concluird en los términos fijados en las
condiciones del otorgamiento. El resto, se considerard reintegrable figurando en el epigrafe deudas a corto
plazo del pasivo del balance, hasta el momento en el que los gastos se ejecuten.

4.10. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Asociacion estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio
en que se adopta la decision de rescision.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Asociacién, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la

proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacién de la contaminacién futura.

La actividad de la Asociacién, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicién y el movimiento del Inmovilizado Intangible y de su Amortizacién Acumulada durante los ejercicios
2025 y 2024, son los siguientes:
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INMOVILIZADO INTANGIBLE

{en euros)

Patentes,

i | e |

similares
A) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2024 1.504,23 342.726,23 | 344.230,46
(+) Resto de entradas
(-) Salidas, bajas o reducciones
B) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2024 1.504,23 342.,726,23 | 344.230,46
C) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2025 1.504,23 342,726,23 | 344.230,46
(+) Resto de entradas
D) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2025 1.504,23 342.726,23 | 344.230,46
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2024 (1.451,78) | (236.116,98) | (237.568,76)
(+) Dotacién a la amortizacion del ejercicio 2024 (52,45) (29.279,96) | (29.332,41)
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o traspasos
F) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2024 (1.504,23) (265.396,94) | (266.901,17)
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2025 (1.504,23) (265.396,94) | (266.901,17)
(+) Dotacién a la amortizacion del ejercicio 2025 (26.902,09) | (26.902,09)
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2025 (1.504,23) | (292.299,03) | (293.803,28)
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL EJERCICIO 2025 = 50.427,20 50.427,20

‘Valor Contable

2025

Amortizacion

Acumulada

2024

Valor
Contable

Amortizacion
Acumulada

Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Patentes, licencias, marcas y similares 1.504,23 (1.504,23) 1.504,23 (1.504,23)
Aplicaciones informaticas 210.215,87 (210.215,87) 185.386,82 | (185.386,82)
Total 211.720,10 (211.720,10) 186.891,05| (186.891,05)

Los elementos delinmovilizado intangible totalmente amortizados al cierre de ambos ejercicios son los siguientes:

6.- INMOVILIZADO MATERIAL

La composicién y el movimiento de las distintas cuentas del Inmovilizado Material y de su correspondiente
Amortizacion Acumulada durante los ejercicios 2025 y 2024 son las siguientes:

10
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~ INMOVILIZADO MATERIAL

(en euros)

Instalaciones )
Terrenos y técnicasy otro Inmovilizado en

. . 2 g Total
construcciones inmovilizado curso y anticipos
material
A) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2024 650.000,00 2.516.564,47 109.085,00 3.275.649,47
(+) Resto de entradas 1.095.427,99 206.004,42 (109.085,00) 1.192.347,41
B) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2024 1.745.427,99 2.722.568,89 -| 4.467.996,88
C) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2025 1.745.427,99 2.722.568,89 -| 4.467.996,88
(+) Resto de entradas 313.664,76 560.522,99 - 874.187,75
(-) salidas (1.397,84) (1.397,84)
D) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2025 2.059.092,75 3.281.694,04 - 5.340.786,79
¢ 1Cl
;L?;VIORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO (105.925,45) (1.946.733,70) -| (2.052.659,15)
(+) Dotacién a la amortizacién del ejercicio 2024 (21.773,91) (161.853,47) - (183.627,38)
;});SEHORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO (127.699,36) (2.108.587,17) -| (2.236.286,53)
Sc)‘;sMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO (127.699,36) (2.108.587,17) -| (2.236.286,53)
(+) Dotacidn a la amortizacion del ejercicio 2025 (26.113,93) (252.617,49) (278.731,42)
(-) baja amortizacién acumulada 2025 237,00 237,00
MORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO
;)};5 (153.813,29) (2.360.967,66) -| (2.514.780,95)
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL EJERCICIO 2025 1.905.279,46 920.726,38 - 2.826.005,84

El importe que figura en “Terrenos y construcciones” al cierre de ambos ejercicios, corresponde a un albergue
situado en Priego (Cuenca) que adquirid la Asociacién en el ejercicio 2010 para el desarrollo de sus actividades.
En el albergue se llevan a cabo actividades de tiempo libre y ocio, asi como campamentos de acuerdo con las
estrategias y objetivos de la Asociacion. Ademds, un piso destinado a viviendas de emancipacion de jévenes en
Zaragoza adquirido en 2023.

En el ejercicio 2024 se adquirio un piso en Zaragoza, destinado a viviendas de maternaje y menores y un albergue
situado en Salduero, donde se desarrollan actividades de tiempo libre y ocio, asi como campamentos.

La mayor parte de las inversiones en 2025 se corresponden con la rehabilitacién de un edificio propiedad de |a
compafiia y la reforma del albergue mencionado anteriormente.

Del detalle anterior el valor de construccion y del terreno de los inmuebles asciende a 1.495.897,24 euros y
563.195,51 euros, respectivamente. La asociacidén no tiene inversiones en el inmovilizado material fuera del
territorio nacional.

Los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al cierre de ambos ejercicios son los siguientes:
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2024

Amortizacion : Amortizacion
Valor Contable Valor Contable
: Acumulada Acumulada

Inmovilizado material totalmente amortizado

Construcciones . = = =

Resto de inmovilizado material 1.586.910,59 (1.586.910,59) 1.301.513,53 (1.301.513,53)

Total 1.586.910,59 (1.586.910,59) 1.301.513,53 (1.301.513,53)

La politica de |a Entidad es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estén sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. La administracién revisa anualmente, o cuando alguna
circunstancia lo hace necesario, las coberturas y los riesgos cubiertos y se acuerdan los importes que
razonahlemente se deben cubrir para el afio siguiente.

La entidad ha recibido subvenciones de capital en el ejercicio por importe de unos 385 miles de euros, ademads de
subvenciones de capital recibidas en ejercicios anteriores. El importe de los activos asociados a las mismas
asciende a unos 871 miles de euros.
7.- ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

7.1 Arrendamientos Operativos

La informacidn de los arrendamientos operativos en los que la Entidad es arrendataria es |a siguiente:

Arrendamientos Operativos: Informacion del
arrendatario

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Inn;r:;;t:etliaebllz,p;;gt]):sf:lzzlrzss:minimos por arrendamientos operativos 6.296.262,06 4.911.225,11
Hasta un afio 823.541,56 745.193,00
Entre uno y cinco afios 2.306.337,58 1.967.108,93
Mas de cinco afios 3.166.382,92 2.198.922,18
rljzgic;sd;mmmos por arrendamiento reconocidos como gastos del 747.594,12 670.141,39

El importe de los pagos futuros corresponde a aquellos que se tendrian que hacer efectivo en el caso del
cumplimiento de los plazos convenidos en los diferentes contratos y que en la mayoria de los casos no estan
sujetos a ninguna penalizacion si se acordase la cancelacidn anticipada por muto acuerdo.
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Los locales arrendados al cierre del ejercicio 2025 y sus plazos de vencimiento son los siguientes:

Fechade

Locales arrendados

7 : vencimiento
SEDE- CORDOBA Avd. Gran Capitdn 12, 22 planta. 14008 Cérdoba 31/12/2026
SEDE- GRANADA Calle Rey Abu Said, 4 Bajo 6. 18006 Granada 31/12/2026
SEDE- MALAGA Calle Carril de la Cordobesa, 29 Oficina 123. 29003 Malaga 31/12/2026
INTALACIONESVERANG- OO Calle Afueras s/n. Oto. 22370 Huesca 31/12/2026
HUESCA
SEDE- HUESCA Plaza Unidad Nacional 12. 22001 Huesca 06/04/2042
SEDE- TERUEL Calle Brasil, 3. 44002 Teruel 31/12/2024
SEDE - ZARAGOZA Calle Borja, 25-27. 50017 Zaragoza 31/08/2026
SEDE - ZARAGOZA Calle Francisco Olivan Bayle,4. 50015 Zaragoza 31/08/2049
SEDE - ZARAGOZA Calle Pedro Cerbuna, 2. 50009 Zaragoza 01/01/2031
SEDE - ZARAGOZA Avenida San José, 209. 50007 Zaragoza 31/03/2031
SEDE - BARCELONA Calle Jaén 7-15. 08012 Barcelona 01/01/2031
SEDE - SALAMANCA Calle Bolivar, 33. 37004 Salamanca 31/03/2027
SEDE - SALAMANCA Calle Brocheros, 15. 37004 Salamanca 28/02/2027
SEDE - VALLADOLID Calle Ferrocarril, 4 Esq. Pasaje Marquesina 15. 47004 Valladolid 30/11/2037
SEDE- CIUDAD REAL Calle Rosalia de Castro, 1 Bl. 1- local 1-130. 13005 Ciudad Real 14/03/2040
SEDE - TOLEDO Calle Carreteros, 7 Local B. 45003 Toledo 31/01/2038
SEDE - TOLEDO Calle Dinamarca, 4. 45005 Toledo 30/09/2026
SEDE-TOLEDOC Bulevar Rio Alberche s/n. 45007 Toledo 31/12/2027
SEDE - BADAIOZ Calle Santo Cristo de la Paz, 34. 06008 Badajoz 28/02/2031
SEDE - LA RIOJA-HARO Plaza Pintores Tubia y Santamaria, 1- Bajo. 26200 Haro 30/11/2028
SEDE - MADRID. CARABANCHEL | Calle Alba de Tormes, 10. 28025 Madrid
SEDE - MADRID. GETAFE Calle Felipe Estévez, 11. 28901 Getafe 31/03/2029
SEDE - MADRID. LEGANES Plaza Tahona, 2-3. 28911 Leganés 30/04/2033
SEDE- MADRID. SAN BLAS Calle Valderrobres, 2. 28022 Madrid 14/11/2035
SEDE - MURCIA Paseo Almirante Fajardo Guevara, 3. 30007 Murcia 31/12/2030
éii; :ﬁ’;gR'D' BERVIGICS Calle del Castillo, 24- local. 28010 Madrid 30/04/2035
SEDE - VALENCIA | Calle Motilla de Palancar 33 bajo. 46019 Valencia 15/03/2040
SEDE - VALENCIA | Calle Pintor Nicolau, 2 y Calle Duque de Gaeta, 18. 46022 Valencia 31/01/2030

Se han realizado alquileres para las actividades de campamentos en las semanas de realizacidén de estos.

Los arrendamientos indicados en el cuadro anterior se refieren a los locales en régimen de alquiler que YMCA
dispone en las diferentes localidades donde ejecuta sus programas que se encuadran en las categorias que a
continuacion se detallan:

V" Infancia: acciones como refuerzo educativo, ludotecas o los clubs de ocio y tiempo libre que
promueven el desarrollo personal y social de los/las nifios/as; favoreciendo una integracién adecuada
en el @mbito educativo y en su entorno. Para ello, se realizan acciones que van encaminadas a prevenir
situaciones de fracaso escolar, dotdndoles de herramientas y habilidades que favorecen su aprendizaje
y mejoran su rendimiento; acciones orientadas a fomentar su integracién en el entorno, a la
adquisicién de valores y hdbitos saludables, ofreciéndoles experiencias de ocio alternativo y apoyando
ademas a su familia en su funcién socializadora y educativa.
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Juventud: ademds de la continuacién de las intervenciones enumeradas para infancia, que se
mantienen durante la adolescencia, se desarrollan programas singulares como el programa de
liderazgo, que pretende el desarrollo y participacién de los jévenes en su desarrollo y del resto de Ia
Asociacidn, el voluntariado o el programa de emancipacién para menores ex tutelados.

Familia: intervencion socio familiar con familias en situacién de riesgo o exclusion social, escuelas de
familias para fomentar la parentalidad positiva de las familias con las que trabajamos o el apoyo a la
renta familiar, son algunas de las actuaciones dirigidas a la familia, asi como la atencién a necesidades
basicas y refuerzo educativo familiar. Asi mismo. Se encuadran en esta categoria los programas de
retorno voluntario de inmigrantes y de acogida dentro del proyecto de proteccién internacional.

Empleo: el trabajo de actividades de las agencias de colocacién, y en la informacidn, orientacién,
prospeccion de oportunidades e intermediacion en la blsgueda de empleo de las familias y jévenes
con los que trabajamos en los itinerarios de insercidn sociolaboral.

Formacion: recoge las actividades de acogida linglistica y cultural, formacién para el voluntariado,
formacién de monitores de ocio- tiempo libre, capacitacién laboral y formacién para el voluntariado.

Voluntariado: el trabajo con los voluntarios de nuestros centros que favorece y fomenta la
participacion y el compromiso, especialmente de los jévenes, con los problemas que se encuentran
en su entorno, y canalizar su sensibilidad social a través de la Asaciacidn, estableciendo procesos que
aseguren la conexién de ambas necesidades con las suficientes garantias de éxito para todas las partes
implicadas.

8.- ACTIVOS FINANCIEROS

8.1- Activos financieros a largo plazo

El andlisis del movimiento durante el ejercicio 2025 y 2024 para cada clase de activos financieros no corrientes

es el siguiente:

Clases de activos financieros no corrientes

Instrun.‘lentos de Créditos, derivados y TOTAL
patrimonio otros

Saldo al inicio del ejercicio 2024 10.800,00 9.187.556,56 9.198.356,56
(+) Altas - 3.155.520,83 3.155.520,83
(-) Salidas y reducciones - (3.469,80) (3.468,80)
(+/-) Traspasos y otras variaciones - - -
Saldo final del ejercicio 2024 10.800,00 12.339.607,59 12.350.407,59
(+) Altas - 68.883,95 68.883,95
(-) Salidas y reducciones (10.800,00) (6.247,01) (17.047,01)
(+/-) Traspasos y otras variaciones - (1.767.039,34) (1.767.039,34)
Saldo final del ejercicio 2025 - 10.635.205,19 10.635.205,19
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Todos los activos financieros no corrientes que posee la compafiia se clasifican en la categoria “Activos
financieros a coste amortizado” y al cierre de ambos ejercicios tiene el siguiente detalle:

Activos financieros a coste amortizado

(En euros) Referencia | Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024
Fianzas a largo plazo Nota 1 185.045,90 122.408,96
Imposiciones a plazo Nota 2 - 10.800,00
Derecho Cobro largo Subvenciones. PEJ (FSE) Nota 3 10.450.158,29 | 12.217.198,63
Total 10.635.205,19 | 12.350.407,59

Nota 1: Las fianzas a largo plazo corresponden fundamentalmente a las entregadas para el arrendamiento de los centros de trabajo y
actividad, asi como para el arrendamiento de las viviendas necesarias para el desarrollo de los programas de la Asociacién. El plazo de
vencimiento coincidird con la fecha de finalizacién de cada uno de los contratos de arrendemiento operativo.

Nota 2: Correspondia a una imposicién a plazo, que la Asociacién posee en una entidad bancaria, v que cumple como garantia del
arrendamiento de la sede de los servicios centrales de Madrid.

Nota 3: Corresponde principalmente al derecho de cobro de la resolucion de concesion de 06.11.23 del Ministerio de trabajo y economia
social (FSE+) estimado para el largo plazo, ademds de los programas de lo Caixa de + empleo y + infancia concedidos en 2024 a largo
plazeo, los programas financiados por estas subvenciones tienen un plazo de efecucién a largo desde 2027 a 2029 segtn el siguiente
detalle por afios:

TOTAL (en euros)

4.334.834,84 3.503.515,29 2.611.805,16 10.450.159,29

8.2- Activos financieros a corto plazo

El detalle de los “Activos financieros a corto plazo” del balance de la Entidad, sin considerar el efectivo y otros
activos equivalentes, clasificados por categorias al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

Activos financieros a corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de entidades del grupo, multigrupo y asociadas.

(en euros)
Créditos, Derivados y otros Total
CATEGORIAS Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Activos financieros a coste amortizado 11.112.745,81 10.635.624,22 11.112.749,81 10.635.624,22
Total 11.112.745,81 10.635.624,22 11.112.749,81 10.635.624,22

La categoria de “Activos financieros a coste amortizado” a corto plazo tiene el siguiente detalle:
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Concepto Nota Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024
Usuarios y otros deudores de la actividad propia 8.2.1 5.957.260,49 6.845.525,07
Clientes operaciones de "factoring" 11.2.11 1.682.915,53 -
Deudores varios 8.2.2 27.012,04 19.197,44
H. P deudora por IAE pendientes de devolucidn 7.946,28 8.988,91
Otros créditos con las Administraciones Publicas 8.23 3.425.290,95 3.755.655,77
Inversiones financieras a corto plazo 8.2.4 2.324,52 6.257,03
Total 11.112.749,81 | 10.635.624,22

8.2.1 El movimiento habido del epigrafe B.III del activo del balance “Usuarios y otros deudores de la
actividad propia” es el siguiente: '

Usuarios y otros deudores de actividad propia (Euros) Importe

A) SALDO INICIAL BRUTO EJERCICIO 2024 1.188.857,26

18.133.902,09
(12.477.234,28)

(+) Aumentos

(-) Salidas, bajas o reducciones

B) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2024 6.845.525,07

C) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2025 6.845.525,07

(+) Entradas 9.923.901,85

(-) Salidas, bajas o reducciones (10.812.166,53)

D) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2025 5.957.260,49

E) CORRECCIOINES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO INICIAL EJERCICIO 2024 -

F) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO FINAL EJERCICIO 2024 -

G) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO INICIAL EJERCICIO 2025 -

H) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO FINAL EJERCICIO 2025 -

I) VALOR NETO CONTABLE FINAL EJERCICIO 2025 5.957.260,49

El saldo deudor por 5.957.260,49 euros a 31 de diciembre de 2025 del epigrafe “Usuarios y otros deudores”
se corresponde en un 85% a la cuantia pendiente de cobro para la ejecucion de los proyectos MAS EMPLEO
Y MAS INFANCIA, que proceden de los convenios firmados con Fundacién LA CAIXA -organismo intermedio
del Fondo Social Europeo Plus-, dirigidos al desarrollo de itinerarios integrados para la insercion sociolaboral
de personas en situacion o riesgo de exclusion social, en el marco del FSE+ de Inclusién Social, Garantia
Infantil y Lucha Contra la Pobreza 2021-2027 y al desarrollo de itinerarios integrados para la insercién
sociolaboral de personas en situacion o riesgo de exclusion social, en el marco del FSE+ de Inclusidn Social,
Garantia Infantil y Lucha Contra la Pobreza 2021-2027 respectivamente.

Este saldo pendiente de cobro se ird cobrando en funcién de la ejecucién de los proyectos.

De acuerdo con la normativa vigente y la politica interna de la Asociacidn, los saldos existentes a 31 de
diciembre de 2025 han sido cobrados en los primeros meses del ejercicio siguiente.
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8.2.2 La cuenta “Deudores Varios” recoge principalmente las deudas de diversos deudores de los diferentes
centros de |a entidad pendientes de pago a la entidad a 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente.

8.2.3 La cuenta “Personal” recogia anticipos de ndminas realizados a empleados de la entidad y pendientes
de aplicacion a cierre del gjercicio.

8.2.4 La cuenta “Otros créditos con las Administraciones Publicas” recoge principalmente deudas por
subvenciones de explotacion, concedidas y pendientes de cobro al cierre del ejercicio. A continuacién,
incluimos un detalle de los principales saldos pendientes de cobro a cierre de 2025 y 2024:

Saldo a %

i ibli : %
Organismos publicos : Saldo a 31/12/2025 31/12/2024 et

Fondo Social Europeo

(Parte a largo plazo Nota 8.1 memoria) 8.833.419,57 10.580.406,18 63,66%
Gobierno de Aragon (parte 2 largo plazo) 1.645.417,98 1.097.295,11 11,86%
Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones 1.042.635,37 1.577.959,08 7,51%
Junta de Andalucia (parte a largo plazo) 908.318,62 708.767,10 6,55%
Generalitat Valenciana 261.109,41 371.534,01 1,88%
lunta de Castilla-La Mancha 239.165,82 255.022,00 1,72%
Junta de Castilla y Ledn 180.135,00 141.789,00 1,30%
Generalitat de Catalunya 160.630,84 62.281,27 1,16%
Ayuntamiento de Getafe 109.886,85 59.218,28 0,75%
Gobierno de Iz Rioja 92.082,53 254.301,32 0,66%
Plataforma del Tercer Sector 72.670,49 72.670,49 0,52%
Diputacién de Valencia £0.000,00 £60.000,00 0,43%
Ayuntamientc de Madrid 40.000,00 20.000,00 0,29%
Junta de Extremadura 38.103,40 220.052,64 0,27%
Comunidad de Madrid 37.805,00 224.157,72 0,27%
Ayuntamiento de Valencia 32.585,53 14.536,74 0,23%
Diputacidn de Zaragoza 25.000,00 0,18%
Ayuntamiento de Leganés 20.634,34 8.298,41 0,15%
Ayuntamiento de Zaragoza 20.595,69 84.956,86 0,15%
Comunidad Auténoma de Region de Murcia 13.300,02 26.234,00 0,10%
Ayuntamiento de Huesca 12.502,20 14.218,12 0,09%
Ayuntamiento de Valladolid 12.000,00 37.632,04 0,09%
Ayuntamiento de Murcia 6.000,00 6.000,00 0,04%
Ayuntamiento de Teruel 5.268,63 5.754,03 0,04%
Ayuntamiento de Toledo 3.057,25 5.411,25 0,02%
Ayuntamiento de Logrofio 3.020,00 60.551,68 0,02%
Ayuntamiento de Olias del Rey 3.000,00

Diputacion de Barcelona 1.854,56

Ministerio de Empleo y Seguridad Social (1.047,49)

;(a'll;ﬁllz:i;ROS CREDITOS CON ADMINISTRACIONES 13.875.450,24 15.972.854,40
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El cuadro presenta los cobros pendientes de las administraciones publicas, que en un 63,66% corresponde
principalmente al saldo del Fondo Social Europeo (FSE+) del Programa de Empleo Juvenil (PEJ) aprobado en
la convocatoria de 2023 del Ministerio de trabajo y economia social que se desarrollard desde 2024 a 2029
por lo que gran parte de dicho saldo figura clasificado a largo plazo véase nota 8.1 de la memoria y el detalle
estimado de cobro por afios.

El control de cobro, Ia realizacidn de desembolsos de organismos financiadores en los Gltimos afios y la actual
solvencia de los financiadores con las que trabajamos justifica que a 31 de diciembre no se dote provisiones
por dudoso cobro.

8.2.5.- El epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” del balance de situacién tiene el siguiente detalle:

- Inversiones financieras a corto plazo
(En Euros)

Detalle Saldo a 31/12/2025 | Saldo a 31/12/2024

Fianzas depositadas para concursos 2.324,52 6.257,03
Imposiciones a corto plazo " =

TOTAL 2.324,52 6.257,03

8.3.- Informacion sobre la naturaleza y nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

Informacidn Cualitativa y Cuantitativa

La gestidn de los riesgos financieros de la Entidad esta centralizada en [a Direccidn Financiera, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés,
asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales riesgos financieros que
impactan a la Entidad:

Riesgo de crédito

Con cardcter general la Entidad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio.

Tampoco existe una concentracion significativa del riesgo de créditos con terceros.

Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, |a Entidad dispone de la tesorerfa que muestra su balance y pdlizas de crédito que figuran en la nota
11.2.1.1 B).

Riesgo de Mercado

La deuda financiera de |a Entidad no es elevada y aun estando expuesta al riesgo de tipo de interés, el efecto

adverso que pudiera tener en los resultados financieros y en los flujos de caja no seria significativo en el
conjunto de la Entidad.
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9.- FONDOS PROPIOS

El movimiento de las cuentas incluidas en este epigrafe durante los ejercicios 2025 y 2024, ha sido el siguiente:

Ejercicio 2025
“Fondos Propios

Saldo al Saldo al
Concepto Adiciones Bajas Traspasos

31.12.24 31.12.25
Importes en euros
Fondo Social 294.495,93 - - -| 294.495,93
Reservas voluntarias 2.763.624,41 - -1 631.318,20( 3.394.942,61
Excedentes negativos de ejercicios anteriores = - - - 0,00
Excedente del gjercicio 631.318,20 | 1.692.471,95 - | (631.318,20) | 1.692.471,95
Totales 3.689.438,54 | 1.692.471,55 0,00 0,00 | 5.381.910,49

Ejercicio 2024

‘ Fondos Propios

Saldo al Saldo al
Concepto Adiciones | Bajas Traspasos

31.12.23 31.12.24
Importes en euros
Fondo Social 294.495,93 - - -| 294.495,93
Reservas voluntarias 1.316.297,05 - -| 1.447.327,36| 2.763.624,41
Excedentes negativos de ejercicios ) ) _ ) )
anteriores
Excedente del ejercicio 1.447.327,36 | 631.318,20 -1(1.447.327,36) | 631.318,20
Totales 3.058.120,34 | 631.318,20 - - | 3.689.438,54

Los traspasos corresponden a la distribucién del resultado del ejercicio anterior.
10.- SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS
El importe y caracteristicas de las subvenciones, donaciones y legados recibidos que aparecen en el balance

divididos en funcion de su caracter reintegrable a largo (epigrafe B-11-5) y corto (epigrafe C-111-5) o no reintegrable
(epigrafe A-3), asi como los imputados en la cuenta de resultados se desglosan en el siguiente cuadro:
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Subvenciones, dohaciones y legados recibidos, otorgados por terceros distintos a los socios

Concepto

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Saldo final

23.581.135,66

26.120.045,40

Subvenciones a la explotacién (pasivo no corriente)

10.450.155,29

12.217.198,63

Subvenciones a la explotacion (imputadas a resultados)

13.870.235,57

Subvencicnes a la explotacién (pasivo corriente) 13.130.976,37 13.902.846,77
Imputados a la cuenta de Resultados 14.069.132,64 | 11.181.087,86
Subvenciones de capital (imputadas a resultados) 1598.897,07 60.101,54

11.120.986,32

El analisis del movimiento, indicando el saldo inicial y final, asi como los aumentos y disminuciones se desglosa en
el siguiente cuadro:

Subvenciones, donaciones y legados recibidos, otorgados por terceros distintos a los socios

(+) Conversidn de deudas a corto plazo en subvenciones
(-) Imputacién a resultado del ejercicio
(-) Subvenciones traspasadas a resultados del ejercicio
(-) Subvenciones de capital traspasadas a resultados del ejercicio
(+/-) A deuda por subvenciones a largo plazo (Nota 11.1)
(+/-) A deuda por subvenciones a corto plazo (Nota 10)

(+/-) Subvenciones, donacicnes y legados recibidos

26.120.045,40
(14.069.132,64)
(13.870.235,57)

(198.897,07)
(10.450.159,29)
(13.130.976,37)

Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024
SALDO AL INICIO DEL EJERCICIO 374.936,81 303.703,15
(+) Recibidas en el ejercicio 12.380.749,93 | 22.170.510,92
(-) Reintegro de Subvenciones (664.539,30) (378.341,07)

18.906.228,53
(11.181.087,86)
(11.120.986,32)
(60.101,54)
(12.217.198,63)
(13.902.846,77)
(3.326.031,46)

SALDO AL FINAL DEL EJERCICIO

560.924,54

374.936,81

Notas:

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 figuran como Deudas a corto plazo transformables en subvenciones, las subvenciones aprobadas en
esos ejercicios que financian gastos del ejercicio siguiente. En aplicacidn de la correspondiente norma de valoracidn dichas subvenciones se
consideran reintegrables hasta gue se ejecuten los gastos que financian.

Ademds, al cierre del ejercicio 2025 figuran como Deudas a largo plazo transformables en subvenciones, principalmente las subvenciones
aprobadas en los ejercicios 2023 y 2024 que financiarén gastos desde los ejercicios 2027 al 2029 y se estima que por afio se vaya imputando
segun presupuesto aprobado (ver el detalle incluido en el derecho de cobro a largo plazo véase nota 8.1.de la memoria).

Asimismo, al cierre del ejercicio 2025 y 2024 figuran en el Patrimonio neto, en Subvenciones, donaciones y legados recibidos, los importes
de subvenciones de capital.

El desglose de las Subvenciones recibidas en el ejercicio detallado por financiador es el siguiente:

Los saldos a 31 de diciembre se imputan a partir del ejercicio 2026 y hasta 2029 a medida que se van
ejecutando los gastos asociados a cada una de las financiaciones, tal y como estable el criterio de imputacion
de correlacién de gastos e ingresos. A excepcion de las subvenciones de capital, recibidas para la adquisicién
de inmovilizado, su imputacién se realizara en funcion de la amortizacién de este.

20



YMCA

Memoria normal del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

La columna de Bajas del periodo procede totalmente de subvenciones vinculadas al ejercicio que no se han
ejecutado en su totalidad por no existir la demanda de la actuacién (por ejemplo, los alumnos de los cursos de
formacion). Realmente son una minoracién de subvencion frente a lo inicialmente concedido.

Correc-

Bajas del
cion periodo

Imputacion a
resultado

Subvenciones Saldoinicial Altas del periodo Saldo final

Organismos Piblicos Cardcter Internacional 14.873.144,31 529.100,75 63.384,55 2.524.527,45 12.414.333,08]
FONDO SOCIAL EUROPED 9.133.447,41 - - 1.687.920,11 7.445.527,30
FUNDACION BANCARIA LA CAIXA. FSE+ 5.738.696,90 529.100,75 63.384,55 1.236.607,34 4.968.805,76

Organismos Publicos Cardcter Estatal 5.900.089,38 5.568.830,69 65,02 z 5.716.854,57 5.752.130,52
MINISTERIO DE EDUCACION 10.652,43 11367,93 - 10.652,43 11.367,93
MINISTERIO DE INCLUSION, S5 Y MIGRACIONES 844.743,94 715.461,61 - 844.743,94 715.461,61
MINISTERIO DE IGUALDAD 86.200,85 90.286,41 - 86.200,85 50.286,41
MINISTERIO DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO Y AG 2030 4.320.320,30 4.600.737,73 - 4.198.698,17 4.722.359,86
MINISTERIO. PROTECCION INTERNACIONAL Accion concertada 131.335,20 150.977,01 65,02 - 129.999,63 152.377,60
MINISTERIO. PROTECCION INTERNACIONAL Subvenciones 70.285,69 - - 16.760,71 53.524,98
MINISTERIO DE INFANCIA Y JUVENTUD 436.550,97 - - 429.798,84 6.752,13

Organismos Publicos Caracter Autonémico 5.470.760,74 5.763.824,67 600.936,28 4.867.055,65 5.766.593,48
COMUNIDAD DE MADRID 402.907,72 717.609,67 111.497,10 486.455,88 522.564,41
COMUNIDAD AUTONOMA REGION DE MURCIA 26.234,00 43.099,02 - 26.234,00 43.099,02)
GENERALITAT CATALUNYA 56.943,04 203.781,76 - 176.260,48 84.464,32
GENERALITAT VALENCIANA 305.372,37 258.511,30 1.846,03 349.458,72) 212.578,92
GOBIERNO DE ARAGON. INAEM SUBVENCIONES 1.127.320,86 885.688,42 248.478,07 573.902,44 1.190.628,77,
GOBIERNO DE ARAGON. OTRAS SUBVENCIONES 1.002.383,74 718.048,14] - 1.057.690,51 662.741,37
GOBIERNO DE LA RIOJA 331.688,91 410.268,86 - 471.906,23 270.051,54
JUNTA DEANDALUCIA 1.386.752,04 1.188.514,24 195.077,85 669.631,84 1.720.556,49
JUNTA DE CASTILLA LEON 183.047,85 231,535,00 - 223.995,73 190.591,12
JUNTA DE CASTILLA LA MANCHA 229.512,00 544,505,386 - 245.224,86) 528.793,00,
JUNTA DE EXTREMADURA 335.927,72 562.258,40 44.037,13 513.624,47 340.524,52,
PLATAFORMA DEL TERCER SECTOR 72.670,49 - - 72.670,49 -

Organismos Publicos Caracter Local 250.987,78 518.953,80 283,47 560.694,97 209.003,14
AYUNTAMIENTO DE BARCELONA - 34.895,00 - 34.895,00 -
AYUNTAMIENTO DE CORDOBA 11.764,05 - - 11.764,05 -
AYUNTAMIENTO DE GETAFE - 53.448,18 - 53.448,18] -
AYUNTAMIENTO DE HUESCA - 14.438,81 - 14.438,81 -
AYUNTAMIENTO DE LEGANES - 41.268,68 - 41.268,68| -
AYUNTAMIENTC DE LOGRONO 56.701,68 15.100,00 - 71.801,68 -]
AYUNTAMIENTO DE MADRID - 44.000,00 - 44,000,00 -
AYUNTAMIENTO DE MURCIA - 15.000,00 - 15,000,00 -
AYUNTAMIENTO DE SALAMANCA - 1.194,63 - 1.194,63 -
AYUNTAMIENTO DETOLEDO 21.645,00 19.368,00 = 23.969,78 17.043,22]
AYUNTAMIENTO DE VALENCIA 18.501,47 96.418,81 - 26.015,17 90.305,11
AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID 37.632,04 27.416,82 - 53.048,86 12.000,00
AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA 38.478,38 44,900,00 - 83.378,38 -
COMARCA DE TERUEL = 1.797,55 283,47 1.514,08 -
COMARCA HOYA HUESCA - 4.026,14 - 4.026,14 -
DIPUTACIG DE BARCELONA 982,10 - - 982,10/ -
DIPUTACION DE BADAIOZ - 10.787,74 - 10.797,74 -
DIPUTACION DE HUESCA 3.883,06 4.654,81 - 3.883,06 4.654,81
DIPUTACION DE VALENCIA €0.000,00 60.000,00 - 60,000,00 60.000,00
DIPUTACION DE ZARAGOZA - 25.000,00 - - 25.000,00|

Total subvenciones 26.494.982,21 12.380.749,91 65,02 664.604,30 14.065.132,64| 24.142.060,19

21



11.- PASIVOS FINANCIEROS

11.1.- Pasivos financieros a largo plazo

YMCA

Memoria normal del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

El detalle de los “Pasivos financieros a largo plazo” por categorias a cierre de los ejercicios 2025 y 2024, es el

siguiente:

Pasivos financieros a largo plazo
. (en euros)

CLASES
Deudas con entidades de . . .
P Otros pasivos financieros Total
crédito
Ejercici Ejercicio | _. . . L . .
CATEGORIAS jerace JETCICIO | b orcicio 2025 | Ejercicio 2024 | Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024
2025 2024

—

asivos Financieros a coste 10.450.159,29 | 12.217.198,63 | 10.450.159,29 | 12.217.198,63
amortizado

Total 0,00 0,00 | 10.450.159,29 | 12.217.198,63 | 10.450.159,29 | 12.217.198,63

En la categoria “Pasivos financieros a coste amortizado” a largo plazo al cierre de ambos ejercicios tiene el

siguiente detalle:

Pasivos financieros a coste amortizado a largo plazo

(Euros)

Concepto

Notas Memoria

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Deudas con entidades de crédito

Subvenciones de explotacidn Largo plazo

10

10.450.1589,29

12.217.198,63

Total

10.450.158,29

12.217.198,63

11.2.- Pasivos financieros a corto plazo

El detalle de los “Pasivos financieros a corto plazo” por categorias a cierre de los ejercicios 2025y 2024, es el

siguiente:
CLASES
Deudas con entidades de ; ; i
‘o Otros pasivos financieros Total
crédito
CATEGORIAS Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024 | Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024 | Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024

Pasivos financieros a coste
amortizado

805.734,45

(37.431,55)

13.534.856,52 | 15.518.903,40

14.340.590,97 | 15.481.471,85

Total

805.734,45

(37.431,55)

13.534.856,52 | 15.518.903,40

14.340.590,97 | 15.481.471,85
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11.2.1.- La categoria de “Pasivos financieros a coste amortizado a corto plazo” tiene el siguiente detalle al
final de los ejercicios 2025 y 2024:

La partida de subvenciones de explotacién tiene su explicacién en el punto 10 de la presente memoria.

_ Pasivos financieros a coste amortizado a corto plazo (en euros)
Saldo a

Saldo a
Detalle
31/12/2025 31/12/2024
Deudas con entidades de crédito 805.734,45 (37.431,55)
Subvenciones de explotacién 13.296.905,99 | 14.115.732,58
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 237.950,53 1.403.170,82
TOTAL 14.340.590,97 | 15.481.471,85

11.2.1.1- La partida “Deudas con entidades de crédito” tiene el siguiente detalle final de los ejercicios 2025

y 2024:

Deudas con entidades de crédito a corto plazo

(Euros)
Concepto Referencia Ejercicio 2025 | Ejercicio 2024
Saldo tarjetas visa prepago y de crédito * (40.722,71) (37.431,55)
Deuda por operaciones de Factoring A) 846.457,76 -
Saldo dispuesto pdliza de crédito B) -
Total deudas con entidades de crédito a c¢/p 805.735,05 (37.431,55)

A) Ladeuda por operaciones de factoring correspondia al importe anticipado por una entidad bancaria que
se certifica y presenta al FSE por la subvencién del Programa de Empleo Juvenil (PEJ). Este mecanismo
permite anticipar hasta el 90% de la certificacion. Los intereses devengados por factoring en el ejercicio
2025 ascienden a 30.555,41 euros, (0 euros en 2024). A cierre del ejercicio 2025 YMCA tiene en vigor las
polizas de factoring disponibles por un importe de 3.766.542,24 euros.

B) Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, la entidad dispone de tres pélizas de crédito en varias entidades

con un limite conjunto de 1.050.000 euros para 2025 (1.600.000,00 euros en 2024), las cuales figuran

totalmente disponibles al cierre de ambos ejercicios.

12.-EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES
Este epigrafe muestra los saldos de tesoreria que se corresponden con los saldos bancarios de las cuentas
corrientes que la Asociacion mantiene en las distintas entidades financieras con las que trabaja v los saldos que

se mantienen en las cajas de las sedes. Dichos fondos son de libre disposicién, no existiendo restricciones para su
disponibilidad.
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La Asociacion mantiene estos saldos en entidades financieras sitas en Espafia, siendo estas de primera magnitud
y elevada solvencia.

La composicién del saldo tiene el siguiente detalle al final de los ejercicios 2025 y 2024:

Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes

(euros)

Ejercicio Ejercicio
Conceito 2025 2024
Caja 23.386,34 26.160,15

Bancos 7.254.769,61 7.387.040,12

Total 7.278.155,95 7.413.200,27

13.- SITUACION FISCAL
13.1- Impuestos sobre beneficios

De acuerdo con la legislacion vigente las declaraciones efectuadas de los diferentes impuestos que le son de
aplicacidon a la Entidad, no se consideraran definitivos hasta haber sido comprobadas por la Inspeccién de
Hacienda, o por haber transcurrido el plazo de prescripcion, que actualmente es de cuatro afios.

A la fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales, |la Entidad tiene pendiente de inspeccién todos
los impuestos que le son de aplicacion desde el afio 2021 y el Impuesto de Sociedades desde 2020. La Junta
Directiva de la Asociacion considera que en caso de inspeccion no se derivarian pasivos adicionales que
pudieran afectar de un modo significativo a las cuentas anuales.

La Asociacion ha optado por el régimen fiscal especial del Titulo Il de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de
régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos, mediante la oportuna comunicacion a la Administracion
Tributaria. Por ello el rendimiento gravado tributa al 10%.

De acuerdo con el mencionado Titulo [l de la Ley 49/2002 estas entidades gozaran de exencidn en el Impuesto
sobre Sociedades, entre otras, por las siguientes rentas: los donativos y donaciones recibidos para colaborar
en los fines de la entidad y las ayudas econémicas recibidas en virtud de los convenios de colaboracién
empresarial regulados en el articulo 25 de dicha Ley; las subvenciones, salvo las destinadas a financiar |a
realizacidén de explotaciones econdmicas no exentas; las procadentes del patrimonio mobiliario e inmobiliario
de la entidad, como son los dividendos, intereses, canones y alquileres; y las obtenidas en el ejercicio de las
explotaciones econdmicas exentas relacionadas en el articulo 7 de dicha Ley. Asi pues, en la base imponible
del Impuesto sobre Sociedades solo se incluiran las rentas derivadas de las explotaciones econdmicas no
exentas.

Del mismo modo, en virtud del art 20. Uno.12° de la Ley 37/1992 del Impuesto sobre el Valor afiadido, Ia
Asociacion se encuentra exenta de este impuesto.

Debido al diferente tratamiento de la legislacién fiscal para determinadas operaciones, el resultado contable
difiere de |a base imponible fiscal. A continuacion, se incluye una conciliacién entre el resultado contable del
ejercicio 2025 vy el resultado fiscal que se espera declarar de dicho ejercicio.
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1.692.471,95

Aumentos | Disminuciones
Impuesto sobre sociedades “
Régimen fiscal (art.5 a 14 Ley 49/2.002) -
Otras diferencias 26.672.318,03 | (28.364.789,98) | (1.692.471,95)

Base imponible (resultado fiscal)

Cuota integra (10%)

Retenciones y pagos a cuenta

Cuota diferencial (a devolver)

Conciliacidn entre el resultado contable del ejercicio 2024 y el resultado fiscal de dicho ejercicio.

Resultado contable del ejercicio (Excedente positivo del ejercicio)

Aumentos

Disminuciones

631.318,20

Impuesto sobre sociedades

Régimen fiscal (art.5 a 14 Ley
48/2.002)

Otras diferencias

24.255.089,95

(23.623.771,75) | £31.318,20

Base imponible (resultado fiscal)

Cuota integra (10%)

Retenciones y pagos a cuenta

Cuota diferencial (a devolver)

13.2- Saldos con administraciones publicas, distintos de los derivados por subvenciones

La composicidn de los saldos con Administraciones Publicas es:

Saldos con Administraciones Publicas

(Euros)

Saldos Acreedores

Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

H.P. Acreedora por |. Sociedades

Pasivos por Impuesto Corriente

H.P. Acreedora por IRPF 393.224,53 327.775,75
H.P. Acreedora por Arrendamientos’ 25.536,89 22.714,46
H.P. Otros conceptos 582,50 1.686,79
H.P. Acreedora por subvenciones a reintegrar 164,80 3.038,31
Organismos de |a Seguridad Social Acreedores 395.696,88 369.843,38
Otras deudas con Administraciones Publicas 819.205,60 725.058,69
Total Saldos Acreedores 819.205,60 725.058,69
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14.- GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

En 2024 existia un aval bancario ante el arrendador de la oficina de los servicios centrales de Madrid por un
importe de 10.800,00 euros con afianzamiento de la imposicidn a plazo que figura en la nota 8.1 de la memoria.

En 2025 dicho aval se ha devuelto.

Ademas, la entidad tiene concedidos tres avales técnicos por un importe conjunto de 153.353 euros (160.253,00
euros en 2024) ante el Instituto Aragonés de Empleo del Gobierno de Aragdn para garantizar el anticipo de los

fondos destinados a programas.

15.- INGRESOS Y GASTOS

YMCA
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15.1.- El importe la cuenta de “Gastos por ayudas monetarias y otros” es el siguiente:

Gastos por ayudas y otros
. (Euros)

Ayudas no Monetarias
A usuarios programas intervencion social

3.688.014,09
3.688.014,09

Concepto Importe 2025 | Importe 2024
Ayudas Monetarias 1.278.540,90| 1.293.536,65
A usuarios programas intervencion social 1.044.318,34| 1.115.531,92
Otras plataformas, asociaciones y federaciones 34.801,42 27.150,93
Cooperacion Internacional 199.421,14 150.853,80

2.981.961,54
2.981.961,54

Gastos por colaboraciones 47.367,68 24.624,67
Reintegro de subvenciones 48.371,23 42.722,56
Total 5.062.293,90 | 4.342.845,42

Ayudas Monetarias: Importe de las prestaciones de cardcter monetario entregadas a participantes
de los programas de intervencidn social y entidades, y realizadas en cumplimiento de los fines propios
de la entidad; entre las entidades se incluye las ayudas de la Asociacidn a proyectos de cooperacién
internacional que se ejecutan a través de contrapartes, normalmente del movimiento internacional
de la YMCA, y las diferentes aportaciones a YMCA Europa; asi como, a federaciones, coordinadorasy
asociaciones nacionales.

Ayudas No Monetarias: valor de los servicios contratados y ayudas en especie para los participantes
de los programas que ejecuta YMCA, y/o sus familias, asi como a entidades, realizadas en
cumplimiento de los fines propios de la entidad.

Las ayudas recogen el importe de las prestaciones asociadas a los distintos programas de vivienda; la
instalacion de inmigrantes y otros gastos del programa de retorno voluntario de inmigrantes y
programa de acogida dentro del proyecto de proteccién internacional; necesidades bésicas y otras
ayudas de programas de familia; ayudas para la formacién de programas de empleo que atienden
directamente a |as necesidades de los participantes; también se incluyen los gastos de difusion de las
acciones de sensibilizacion ejecutadas mediante la creacién de material gréfico y audiovisual,
publicidad en RRSS y spot para las campafias, que para 2025 han sido: 10 segundos ("Hate Invaders"),

26



YMCA

Memoria normal del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

Bloguea al odio ("Lo Unico inteligente”), La culpa es solo suya (“Te comiste un bite”), No es un juego,
grooming ("Solos"), 90 segundos y Bulliying (“Rompe el silencio”).

El gasto por ayudas monetarias y no monetarias se ha visto incrementado en el ejercicio 2025
respecto al 2024. Esto se debe al aumento de los programas que la compafiia ha llevado a cabo.

* Gastos por colaboraciones: corresponde al reintegro de los gastos ejecutados por colaboradores
directos de la Asociacién.

= Reintegro de Subvenciones: En 2025 se han realizado reintegros de 20 proyectos cuyo importe medio
es de 2.418,56 euros ; y en 2024 corresponde a la devolucion parcial de 18 proyectos por un importe
medio de 2.373,48 euros motivada por falta de demanda de los participantes de los programas, o
bien por haberse realizado a un menor coste los programas que se mencionan, o bien por haber sido
considerada la justificacion como no aceptada ante diferencias en los criterios de interpretacién de
las normativas de justificacion.

15.2.- La partida de “Gastos de Personal” tiene el siguiente detalle:

Gastos de Personal

(Euros)
Concepto Importe 2025 Importe 2024
Sueldos y Salarios 13.145.380,58 | 11.615.373,08
Cargas Sociales 4.293.333,78 3.779.225,67
Indemnizaciones 12.180,52 58.492,91
Otros gastos sociales 23.294,09 9.842,63
Total 17.474.188,97 | 15.462.934,29

La cuenta “Cargas Sociales” recoge exclusivamente la Seguridad Social a cargo de Ia Entidad.

El incremento de la partida de personal para este ejercicio 2025 es de un 13% principalmente como
consecuencia del aumento de las tablas salariales de los convenios laborales y aumento de la plantilla para la
ejecucion de proyectos.

El capitulo de indemnizaciones recoge las previstas correspondientes a la finalizacidon de los contratos
temporales de los trabajadores vinculados a los distintos programas, correspondiendo 12 dias de
indemnizacidn por afio trabajado.

El capitulo de personal representa un 66% del total de los gastos de la actividad de YMCA, motivado por una

alta dependencia de personal técnico para el desarrollo de sus programas de atencién social, que realiza
itinerarios individualizados.
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15.3.- La partida de “Otros Gastos de la actividad” tiene el siguiente detalle:

Otros gastos de Ié actividat;

(Euros)

Concepto Importe 2025 Importe 2024

Arrendamientos 818.346,33 719.738,46
Reparaciones y conservacion 505.027,53 474.900,26
Servicios Profesionales 286.527,76 246.882,63
Primas de seguros 41.231,12 49.900,40
Servicios bancarios 36.716,46 32.949,20
ESE:;Efd y relaciones 16.618,22 235.905,58
Suministros 321.681,82 284.985,16
Otros servicios 1.730.272,72 1.519.389,21
Tributos 9.156,38 9.538,15
Total 3.765.618,34 3.574.195,05

Los aumentos se deben a incrementos en los precios al consumo y aumento de las actividades, principalmente

las de campamentos.

Por su parte, Publicidad y relaciones publicas baja su importe quedando reclasificados en el ejercicio 2025 los
gastos de difusion de las acciones de sensibilizacidn ejecutadas mediante la creacion de material grafico v
audiovisual, publicidad en RRSS y spot para las campafias. En 2024 las campafias fueron: 10 segundos ("Mas
amor"), 5 segundos ("Bloquea al odio"), grooming ("H.A.B.L.A."), La culpa ("Que el miedo cambie de lado"), en
el epigrafe de Ayudas no monetarias. Para el ejercicio 2025 |las campafias se han detallado en el apartado 15.1.-

“Gastos por ayudas monetarias y otros”

15.4.- El detalle de Ia cuenta de resultados “Aportaciones de Usuarios” es el siguiente:

Aportaciones de Usuarios

(Euros)_

Concepto

Importe 2025

Importe 2024

Ingresos programas internacionales

Ingresos programas nacionales

Cursos de formacion

Ingresos usuarios otros programas

Actividades diversas de ocio y tiempo libre

852.877,48
1.204.257,17

1.172.443,37
17.520,00
14.293,80

774.377,44
1.110.326,75

1.070.228,00
22.328,00
17.770,75

Total

2.057.134,65

1.884.704,19

Los ingresos por “Programas internacionales” recogen las cuotas de usuarios por asistencia a campamentos
internacionales. En el ejercicio 2025 han crecido un 10% respecto al ejercicio anterior.
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Los ingresos por “Programas nacionales” recogen las cuotas de usuarios por actividades realizadas en las
diferentes Comunidades Autonomas. Las principales actividades durante el ejercicio 2025 de caracter nacional
han sido las siguientes:

= Actividades diversas de ocio y tiempo libre que tienen ingresos procedentes de:

- la participacion en programas de ludotecas, clubes de tiempo libre y actividades vacacionales en
Navidad y Semana Santa.

- programas de verano, principalmente campamentos residenciales abonados por particulares,
colegios y empresas.

Enelafio 2024, los ingresos de campamentos han experimentado un crecimiento respecto al ejercicio
2024 casi del 10% como consecuencia de la incorporacién de nuevos programas que han atraido a
mayor nimero de participantes.

= Formacién, los ingresos proceden de |z organizacion de las siguientes tipologias de cursos:
Cursos de Monitores: ingresos procedentes de la participacion de particulares en cursos de formacién

para la obtencién de [a titulacién oficial de monitores y directores en actividades de ocio y tiempo
libre.

®= Ingresos usuarios otros programas: ingresos de menor cuantia procedentes de la organizacion de
otros servicios no incluidos en los epigrafes anteriores.

15.5.- El desglose de los ingresos por promociones, patrocinadores y colaboraciones registrados en la cuenta
de resultados al final de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Promociones, patrocinadores y colaboraciones
(Euros)

Concepto Importe 2025 | Importe 2024
Ministerio de Inclusion, SS y Migraciones. Concierto Sist. Acogida Proteccién Int. | 4.628.255,18| 3.854.981,42
Fundacién Caixa 3.804.411,43| 3.650.751,75
Gobierno de Aragén 2.069.878,86| 1.958.902,00
Generalitat Valenciana 497.136,98 213.252,56
Comunidad de Madrid 480.302,20 229.451,16
Ayuntamiento de Zaragoza 126.777,78

European Alliance of YMCAS 114.694,58 140.555,40
Otras instituciones privadas 74.831,67 1.520,70
Ayuntamiento de Huesca 72.500,00

Ayuntamiento de Getafe 57.821,59

YMCA of the USA 40.903,08 21.621,62
Fundacion United Way Espafia 38.216,01 38.301,31
Otros Servicios a Ayuntamientos, Diputaciones y Organismos Autondmicos 41.163,51 798.002,44
Eroski sociedad cooperativa 23.703,96
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Donaciones y colaboraciones de particulares 22.537,50 29.526,93
Fundacion Pelayo 15.000,00

IES Menéndez Pelayo 13.200,00 13.200,00
Fundacion Ibercaja 12.605,82 39.254,37
CEIP Madre de Dios 12.040,56 15.535,42
Plataforma Organizaciones de Infancia 11.587,00 11.587,00
Fundacion Iniciativa Solidaria Angel Tomas 7.000,00 6.000,00
MOORE IBERICA DE AUDITORIA, S.L.P 6.816,88 13.160,00
Daratel TIC S.L. 6.000,00 6.000,00
Fundacién Monsma 5.000,00 6.000,00
Cajamurcia 4.000,00 2.000,00
Valencia Distribuidora Angal Automocién SL 3.000,00 3.000,00
Fundacion Ciudad Escuela de los Muchachos 1.000,00 1.000,00
European Union Agency for Asylum 820,00 6.722,00
Asociacion para el desarrollo rural de la Rioja oriental 15.400,00
Campafia recogida de céntimos némina de PC componentes 10.751,00
Federacion de entidades con proyectos y pisos asistidos 5.400,00
Fundacién Accenture 5.124,00
Explorent Helmantica SLU 3.500,00
Janssen-Cilag SA 2.500,00
Campafia de trabhajadores de Google en navidad 2.300,92
Aws in Communities 2.000,00
KPMG 2.000,00
La Liga Group International SL 1.140,00
Mapfre Espafia Compafiia de Seguros y Reaseguros SA 1.000,00
Fundacion Caja Rioja 750,00
Consultoria y Gestién Sociolaboral 500,00
TOTAL 12.191.204,59 | 11.112.692,00

Se produce un aumento del 9,71% en esta partida de ingresos respecto al ejercicio 2024. Destacamos
principalmente el aumento de los siguientes servicios contratados:

El proyecto financiado por el Ministerio de Inclusidn, SSy Migraciones para el sistema de acogida de proteccidn
internacional, que si bien es una actividad que comenzé en el afio 2019 bajo la categoria de subvenciones, en
el ejercicio 2023 paso a ser accién concertada. En el ejercicio 2025, se incluye la ampliacién de la prestacién
de servicios para atender las necesidades basicas de personas migrantes llegadas a las costas.

Asimismo, aumentan los ingresos procedentes de los Convenios de la Fundacidn “la Caixa” PROINFANCIA con
ejecucion en Zaragoza, Madrid, Barcelona, Teruel, Huesca, Toledo y Malaga.

Otro aumento es el procedente de los convenios de las viviendas de menores, de familias, y de emancipacién
del Gobierno de Aragon, junto a los servicios prestados en los programas de viviendas de emancipacién de la
Comunidad de Madrid y de la Generalitat Valenciana.
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15.6.- La partida “Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio” de la cuenta de pérdidas y ganancias
de los ejercicios 2025 y 2024 tiene el siguiente detalle:

" Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio
= (Euros)

Concepto

Importe 2025

Importe 2024

Subvenciones de explotacidn
Organismos Pudblicos

Subvencion Estatales

Subvenciones de Ayuntamientos
Organismos Privados

Organismaos Publicos Internacionales (POEJ- FSE, POISES-Caixabank- FSE)

Subvenciones de Comunidades Auténomas

13.870.235,57
10.545.708,12
5.530.144,18
4.854.868,97
560.694,97

2.924.527,45

11.120.986,32
8.739.800,94
4.283.789,58
4.072.467,44
373.543,91

2.381.185,38

Total

13.870.235,57

11.120.986,32

Los ingresos por subvenciones estatales han aumentado en todos sus epigrafes, destacamos el aumento en
algo mas de 900.000 euros las subvenciones aprobadas en la convocatoria del IRPF, framo estatal.

Las subvenciones del FSE plus experimentan aumentos respecto al ejercicio 2024 por la ejecucién a lo largo de
los 12 meses deal afio 2025 de los nuevos Programas de Empleo juvenil (PEJ) y CAIXA MAS EMPLEQ, CAIXA MAS
INFANCIA y CAIXA MAS EMPLEO JOVEN en los que la CAIXA es organismo intermedio del Fondo Social Europeo
Plus, no ejecutandose en los doce meses del afio 2024.

15.7.- La partida “Otros resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias tiene el siguiente detalle al final de
los ejercicios 2025 y 2024:

Los gastos e

Otros resultados

(Euros)

Concepto Importe 2025 Importe 2024

Gastos extraordinarios {9.350,33) (10.228,30)
Ingresos Extraordinarios 5.524,24 16.132,93
Total (3.826,06) 5.904,63

ingresos extraordinarios

indemnizaciones de seguros.

16.- MONEDA EXTRANJERA

recogen fundamentalmente

regularizaciones

de saldos e

Las diferencias de cambio se producen, fundamentalmente, en la gestién de las transferencias internacionales
para el cumplimiento de aquellas las actividades que la Asociacion desarrolla a lo largo del ejercicio.
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Con el fin de minimizar el coste de estas operaciones, |a Asociacion opera en divisa local a través de empresas de
reconocido prestigio, que no sdlo permiten la optimizacidn de los recursos, sino la minimizacién de los riesgos
financieros.

Las diferencias de cambio se deben a:

* Lavaloracion, tal y como establece la norma contable, de la cuenta de délares al tipo de cambio de 31
de diciembre.

* las transferencias que realizamos para el cumplimiento de los programas de Campamentos
Internaciones, fundamentalmente a Estados Unidos, el Programa de Retorno Voluntario financiado por
Ministerio de Empleo y Seguridad Social y los de cooperacion internacional descentralizada.

17.- INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Dada la actividad a la que se dedica la Entidad, la misma no tiene responszbilidades, gastos, activos, ni provisiones
y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados de esta. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la presente
memoria respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

18.- HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han producido hechos posteriores que hayan
supuesto una modificacion de la informacién contenida en la memoria, ni que afecten a la aplicacién del principio
de empresa en funcionamiento.

19.- OTRA INFORMACION
19.1.- Durante el Ejercicio 2025 se han realizado cambios en la Junta Directiva de la asociacién y han sido que
el presidente pasa a ser vicepresidente y viceversa, el nombramiento de dos nuevos vocales que son D2
Lourdes Davara, Dfia. Elena Pérez Ferndndez y D. Ignacio Martinez Jover y la dimisién de D2. Encarnacidn

Guillén Sadaba, y D. Javier Marin Robles.

Los miembros de la Junta Directiva a |la fecha de la formulacidn de las presentes cuentas anuales son los siguientes:

Nombre Puesto

D. Jesus Fernandez Rodriguez Presidente

D. Francisco Pérez Polo Vicepresidente

D. Albert Sanchez Férriz Tesorero

D. Ighacio Martin Marco Vocal de Nominaciones
D. Heraclio Corrales Romeo Vocal de Comité Ejecutivo
Dfia. Maria Cruz Muerza Marin Vocal

Dfia. Lourdes Davara Rodriguez Vocal

D. Ignacio Martinez Jover Vocal

D. Eneko Lopez de Dicastillo Vocal

Dfia. Elena Pérez Fernéndez Vocal
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19.2.- Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 (y 2024), los miembros de la Asamblea
General y de la Junta Directiva, no percibieron remuneracién alguna por el desempefio de sus cargos, ni por
ningln otro concepto.

19.3.- La informacion relativa al personal de la Asociacién en los ejercicios 2025 y 2024 es la siguiente:

Numero de empleados por categorias laborales y sexo 2025

Nimero de empleados a Numero medio del ejercicio
31/12/2025 2025
Con
Categoria Hombre Mujer Total Total discapa_c idad
mayor o igual al
33%
Convenio colectivo estatal de accién e
intervencion social
GRUPO O 9 10 19 19,000
GRUPO | 20 43 63 54,378
GRUPO Il 76 324 400 293,421 4,406
GRUPO 1l 58 130 188 62,687 0,786
GRUPO IV 5 9 14 6,644 2,969
ALUMNO/TRABAJADOR 12 32 44 7,996
Convenio colectivo de trabajo de accién social
con nifios, jévenes, familias y otros en situacion
de riesgo
DIRECCION 1 1 1,000
PERSONAL TECNICO 6 26 32 5,888
PERSONAL TECNICO SUPERIOR 3 8 11 8,431
TECNICO SUPERIOR GRADUADOQ 1 8 9 7,633
Convenio colectivo estatal de reforma juvenil y
proteccidén de menores
AUX.TECN.EDUCAT. 3 3 1,437
COORDINADOR 1 1 1,000
EDUCADOR 11 45 o 30,695 0,571
GOBERNANT. 1 8 9 2,737
PSICOLOGO 2 3 5 2,021
Convenio colectivo de ocio educativo y
animacién sociocultural
ALUMNO/TRABAJADOR 7 23 30 7,489
AUXILIAR SERVICIOS GENERALES 13 13 3,419
COCINEROQ/A 2 1 3 1,000
EMPLEADO LIMPIEZA 2 2 0,866
MONITOR OCIO EDUCATIVO 28 56 84 10,350 1,000
Convenio colectivo de ocio educativo y
animacidn sociocultural de Madrid
MONITOR 3 | n 14 1,659
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Convenio colectivo de atencion especializada
en el dmbito de la familia infancia y juventud
de comunidad valenciana

AUX ADVO 1 1 1,000
EDUCADOR SOC. 1 1 2 1,500
GRUPO A 1 1 1,000
GRUPO B 1 1 1,000
LICENCIADO 2 5 3,736
TIS 2 5 3,469
TRABAJADORA SOCIAL 1 2 1,075
Totales 265 754 1019 542,573 9,732

Nimero de empleados por categorias laborales y sexo 2024

Nimero de empleados a

Nidmero medio del ejercicio

31/12/2024 2024
Con
Categoria Hombre | Mujer Total Total discapa_c et
mayor o igual al
33%
Convenio colectivo estatal de accién e
intervencidn social
GRUPO O 10 15 19,000
GRUPO | 10 19 44,183
GRUPO I 18 34 52 268,494 2,239
GRUPO llI 78 310 388 60,433 1,399
GRUPO IV 50 121 171 6,708 2,615
ALUMNO/TRABAJADOR 7 10 17 2,500
Convenio colectivo de trabajo de accidn social
con nifios, jovenes, familias y otros en situacién
de riesgo
DIRECCION 1,000
PERSONAL SERVICIOS 1 0,500
PERSONAL TECNICO 28 36 6,164
PERSONAL TECNICO SUPERIOR 12 9,506
TECNICO SUPERIOR GRADUADO 8 9 7,824
Convenio colectivo estatal de reforma juvenil y
proteccidn de menores
AUX.TECN.EDUCAT. 2 0,895
COORDINADOR 1 1,000
EDUCADOR 10 41 51 28,708 0,571
GOBERNANT. 10 10 2,587
PSICOLOGO 2 1 3 2,323
Convenio colectivo de ocio educativo y
animacion sociocultural
AUXILIAR SERVICIOS GENERALES 11 1 ‘ 12 2,733
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AYUDANTE A DE COCINA 3 3 1,000

COCINERO/A 1,000

EMPLEADO LIMPIEZA 2 2 0,715

MONITOR OCIO EDUCATIVO 21 53 74 7,674

Convenio colectivo de ocio educativo y

animacion sociocultural de Madrid

MONITOR 4 13 17 1,691

Convenio colectivo de atencion especializada

en el ambito de la familia infancia y juventud

de comunidad valenciana

AUX ADVO 1 1 1,000

EDUCADOR SOC. 1 2 2,000

GRUPOB 1 2 1,261

LICENCIADO 3 3 2,547

TIS i 2 3 3,000

TRABAJADORA SOCIAL 1 1 1,000

Convenio colectivo del sector oficinasy

despachos de la provincia de Zaragoza

TITULADO DE GRADO MEDIO 1 2 3 1,653
Totales 236 676 912 489,100 6,824

Los cuadros reflejan las categorias laborales agrupadas en los distintos convenios laborales a los que el
personal de YMCA estd suscrito. Estos convenios colectivos son los siguientes:

= Convenio colectivo estatal de accidon e intervencién social para los trabajadores que realizan las

actividades de accion e intervencion social.

Convenio colectivo de trabajo de accion social con nifios, jévenes, familias y otros en situacién de riesgo
aplicado a los trabajadores que realizan actividades de accidn social en la Comunidad auténoma de
Catalufia.

Convenio colectivo estatal de reforma juvenil y proteccion de menores que regula a los trabajadores de
los centros de acogida de menores, menores extranjeros ne acompafnados, pisos de emancipacion, y
programas de acogimiento familiar.

Convenio colectivo del sector de ocio educativo y animacién sociocultural que se aplica a los
trabajadores que realizan las actividades de campamentos.

Convenio colectivo de ocio educativo y animacion sociocultural de Madrid que se aplica a los
trabajadores que realizan las actividades de campamentos de Madrid.

Convenio colectivo de atencion especializada en el ambito de la familia infancia vy juventud de
comunidad valenciana que se aplica a los trabajadores que realizan las actividades de los pisos de
emancipacion de Valencia.

19.4.-Los honorarios percibidos por los auditores de cuentas y de las entidades pertenecientes al mismo
grupo de entidades a la que perteneciese el auditor, o entidad con la que el auditor esté vinculado por
propiedad comun, gestion o control, ascendieron segun el siguiente desglose:
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Honorarios del auditor en el ejercicio Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Honorarios cargados por auditoria de cuentas 7.076,00 6.816,88
Honorarios cargados por otros servicios de verificacidn Subvenciones 75.206,64 73.045,79

Honararios cargados por servicios de asesoramiento fiscal - -

Otros honorarios por servicios prestados - -

Total 82.282,64 79.862,67

20.- ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD. APLICACION DE ELEMENTOS PATRIMONIALES A FINES PROPIOS
20.1.- Actividad de la entidad

YMCA tiene como misidn desarrollar el potencial de nifios y jévenes, favorecer un entorno adecuado para su
crecimiento y fomentar la responsabilidad social. Por tanto, se dedica fundamentalmente 2 nifios y jévenes,
con especial énfasis en los que atraviesan situaciones dificiles, porque es invertir en el futuro. Ademas, es
muy importante que también ayudemos a sus familias porque son su principal referente y es el elemento
fundamental para su bienestar.

Las actividades de YMCA se encuadran en:
YMCA, SABEMOS AYUDAR

Trabajamos para que los nifos y jovenes, independientemente de su situacion econémica y social, tengan
la oportunidad de aprender, crecer y prosperar. Nuestro objetivo es que lleguen a ser personas
independientes, sanas, con una escala de valores que les convierta en referentes responsables para su familia
y en miembros activos en su comunidad. Estamos seguros de que, con personas asi, mejorara la sociedad del
futuro.

Con la Intervencion social: “Desarrollar el potencial de nifios y jévenes, favorecer un entorno adecuado para
su crecimiento y fomentar la responsabilidad social”, nuestra intervencién se dirige prioritariamente a infancia
y juventud, aunque intervenimos con otros colectivos aplicando nuestros conocimientos y experiencia en
materia de formacion, empleo y vivienda, tres pilares fundamentales para la intervencion social.

Para favorecer el éxito de nuestro trabajo, estudiamos las necesidades de cada persona vy las atendemos de
forma individualizada (itinerario personalizado). Esto es, se hace un diagndstico inicial de cada individuo y, en
funcidon de él y con la supervision de nuestros técnicos, se elabora un plan de intervencidén que hace énfasis
sobre las dreas claves para su progreso.

YMCA, SABEMOS DISFRUTAR

YMCA es una organizacion para todos, por lo que es muy importante que todo el mundo tenga la oportunidad
de participar. Los campamentos internacionales y de verano en Espafia proporcionan experiencias
inolvidables. Los usuarios cubren el coste total de la actividad con sus cuotas. Son el medio que utiliza la
asociacion para establecer relaciones con la sociedad civil y difundir su mensaje, ademas de ser un medio de
financiacidn para la linea de Intervencion Social.
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Los campamentos cuentan con instalaciones y personal altamente profesional y cualificado, que hace de la
seguridad y el bienestar de los nifios su prioridad.

La asociacion, como parte de su mision, ofrece la posibilidad de participar en los programas encuadrados bajo
el epigrafe de “Campamentos e idioma” a familias que buscan actividades educativas para sus hijos. Nuestro
objetivo es proporcionar experiencias positivas a estos nifios en actividades residenciales de campamento y
colonia en Espafia y en el extranjero practicando, en determinados casos, el idioma. Mediante este tipo de
actividades también se consigue involucrar en la Asociacion a familias de segmentos socioecondmicos medio
vy medio alto, por lo que se fortalece el asentamiento social y el principio de universalidad de YMCA, en la
medida en que involucra a un amplio espectro de personas de distinto perfil.

El epigrafe de servicios recoge las actividades de este tipo que desarrolla la Asociacion para diversas
instituciones, a los que normalmente se accede por concurso publico o contrato que consta de oferta técnica

y econdémica.

Todos los fandos obtenidos a traves de estas actividades se aplican integramente al desarrollo de la mision.

a) Recursos econdmicos

Gastos actividad (Euros) : 2025 2024
Gastos por ayudas monetarias y otros 5.062.293,80 4.342.845,42
Gastos de personal 17.474.188,87 15.462.934,29
Qtros gastos de la actividad 3.765.618,34 3.574.199,05
Amortizacion de inmovilizado 305.396,51 212.959,79
Gastos financieros 46.738,22 30.833,20
QOtros gastos 55.676,66 10.228,30

Total gastos 26.672.524,71 23.634.000,05
Adquisicion de inmovilizado 872.789,91 1.301.432,41

Total gastos e inversiones 27.545.314,62 24,935.432,46

Ingresos actividad (Euros) 2025 2024
Cuotas de asociados 1.310,00 1.145,00
Aportaciones de usuarios 2.057.254,55 1.884.704,19
Ingresos ordinarios de la actividad mercantil = -
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio = -
Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboracicnes 12.191.204,59 11.112.692,00
Subvenciones imputadas al excedente del ejercicio 13.870.235,57 11.120.986,32
Subvenciones de capital traspasadas al excedente del ejercicio 198.897,07 60.101,54
Otros ingresos 46.094,78 85.693,08

Total ingresos 28.364.9%6,66 24.265.322,13
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b) Recursos humanos empleados en la actividad

Numero de empleados de 2025

Personal asalariado 1.019
Personal con contrato de servicios -
Personal voluntario (*¥¥) 576
N.2 horas del personal voluntario 92.160

(**) Media de nimero de horas estimando que el tiempo empleado por cada voluntario es de 4 horas a la semana por 9 meses al afio

c) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Numero de participantes de 2025

Personas fisicas

Personas Juridicas

20.2.- Aplicacion de elementos patrimoniales a fines propios

1.-Grado de cumplimiento del destino de rentas e ingresos

2021 232.770,30] 16.959.146,70 16.959.146,70| 100,00% 16.609.141,24 16.609.141,24

2022 292.468,25 21.258.826,74 21.258.826,74| 100,00% 21.089.616,69 21.089.616,69 -
2023 1.447.327,36 23.427.341,41 23.427.341,41| 100,00% 22.144.462,28 22.144.462,28

2024 631.318,20 24.265.322,13 24.265.322,13| 100,00% 24.722.476,55 24,722.476,55

2025 1.692.471,35 28B.364.996,66, 28.364.996,66| 100,00% 27.239.918,11 27.239.918,11

TOTAL 4.296.356,06 114.275.633,64 114.275.633,64/ 100% 111.805.614,87 16.609.141,24 21.085.616,69 22.144.462,28 24.722.476,55 27.239.918,11

2.- Recursos aplicados en el ejercicio

: IMPORTE

1. Gastos en cumplimiento de fines 26.672.524,71
Subvenciones,
Fondos p
. donacionesy | Deuda
Propios
legados
2. Inversiones en cumplimiento de fines * (2.1.+ 2.2.)
2.1. Realizadas en el ejercicio 872.789,91
2.2. Procedentes de ejercicios anteriores
a) Deudas canceladas en el ejercicio incurridas en ejercicios
anteriores
b) Imputacién de subvenciones, donaciones y legados de capital
procedentes de ejercicios anteriores
TOTAL (1 +2) 27.545.314,62
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21.- LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

GASTOS PRESUPUESTARIOS 2025

YMCA

Memoria normal del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

EPIGRAFES : ¢
PRESUPUESTO REALIZACION DESVIACION
OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO
1. Ayudas monetarias y otros 4.840.751,28 5.062.293,90 221.542,62
2. Aprovisionamientos = - -
3. Gastos de Personal 16.289.965,18 17.474.188,97 1.184.2158,79
4. Otros gastos de la actividad 3.849.568,49 3.765.618,34 (83.950,15)
5. Amortizaciones del inmovilizado 204.839,54 305.396,51 100.556,97
6. Gastos financieros - 55.676,66 55.676,66
7. Otros gastos 84.843,04 9.350,33 (75.492,71)
TOTAL GASTOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO 25.269.971,53 26.672.524,71 1.402.553,18

EPIGRAFES

INGRESOS PRESUPUESTARIOS 2025

PRESUPUESTO

REALIZACION

DESVIACION

OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO
1. Cuotas de asociados 1.145,00 1.310,00 (165,00)
2. Aportaciones de usuarios 1.850.179,00 2.057.254,65 (207.075,65)
3. Ingresos de patrocinadores y colaboraciones 11.400.431,53 12.191.204,59 (790.773,06)
4. Subvenciones a la actividad 12.326.349,21 13.870.235,57 (1.543.886,36)
. i i del

5. Sulbyenuones de capital traspasadas al excedente de 198.897,07 (198.897,07)
ejercicio

6. Otros ingresos 70.000,00 46.094,78 23.905,22
TOTAL INGRESOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO 25.648.104,74 28.364.996,66 (2.716.891,92)

22 .-ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Ejercicio

2025

Ejercicio
2024

1. Excedente del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes al resultado-

a) Amortizacidn del inmovilizado (+)

d) Imputacion de subvenciones (-)

g) Ingresos financieros (-)

h)  Gastos financieros (+)

i) Diferencias de cambio (+/-)

k)  Otrosingresos y gastos (-/+)

3. Cambios en el capital corriente-

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION:

1.692.471,95
(13.747.290,00)
305.633,51
(14.069.132,64)
(39.467,53)
46.738,22
8.938,44

0,00
(3.535.710,03)

1.447.327,36
(11.002.233,81)
212.959,79
(11.181.087,86)
(66.024,84)
30.833,20
(2.340,51)
3.426,41
(6.932.584,25)

39



YMCA

Memoria normal del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

b) Deudoresy otras cuentas a cobrar (+/-) (2.594.222,56) | (6.350.409,17)
c) Otros activos corrientes (+/-) (53.445,05) 0,00
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (1.071.075,38) (494.401,31)
e) Otros pasivos corrientes (+/-) 183.032,96 (87.773,77)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién- (7.270,69) 35.191,64
b) Pagosdeintereses (-) (46.738,22) (30.833,20)
c) Cobros deintereses (+) 39.467,53 66.024,84
5. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (+/-1+/-2+/-3+/-4) (15.597.798,77) | (16.452.299,06)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
6. Pagos por inversiones (-) (945.656,68) | (4.792.347,41)
c) Inmovilizado material (874.187,75) | (1.192.347,41)
f)  Otros activos financieros (71.468,93} | (3.600.000,00)
7. Cobros por desinversiones (+) 24.725,34 4,600.000,00
c) Inmovilizado material 1.160,84 0,00
f)  Otros activos financieros 23.564,50 4.600.000,00
8. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (7-6) (920.931,34) |  (192.347,41)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- 16.395.915,99 | 17.848.878,33
c) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 16.395.915,99 | 17.848.878,83
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- (3.291,76) (41.331,48)
b)  Emisidn de deudas con entidades de crédito (+) (3.291,76) (41.331,48)
f)  Devolucién y amortizacion de deudas con entidades de crédito (-) 0,00 0,00
11 FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (+/-9+/-10) 16.392.624,23 | 17.807.547,35
D) EFECTO DE LAS VALORACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (8.938,44) 2.340,51
AUMENTO/DISMiNUCI{jN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-
E) 11+/-D) (135.044,32) |  1.165.241,39
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 7.413.200,27 6.247.958,88
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 7.278.155,95 7.413.200,27

23.- INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES. DISPOSICION
ADICIONAL TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULIO

El volumen monetario y niimero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la
normativa de morosidad y el porcentaje que suponen sobre el nimero total de facturas y sobre el total

monetario de los pagos a sus proveedores es el siguiente:

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 8,18 8,00
Ratio de operaciones pagadas 7,43 7,85
Ratio de operaciones pendientes de pago 38,61 159,98
Total de las facturas registradas en 2025: Importe (euros) Importe (euros)
a) Total pagos realizados en 2025 9.647.014,17 7.704.886,54
b) Total pagos pendientes en 2025, pagados en 2026 238.938,85 99.601,82
Volumen Monetario y N2 Facturas pagadas en un periodo inferior al
maximo establecido en la normativa de morosidad L
Importe %
Volumen Monetario [suma de a) + b)] 9.885.953,02 100%
Numero de facturas 30.257 100%

40



YMCA

Memoria normal del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025

Volumen Monetario y N2 Facturas pagadas en un periodo inferior al
maximo establecido en la normativa de morosidad

Importe %
Volumen Monetario [suma de a) + b)] 7.804.488,36 100%
Numero de facturas 30.257 100%

YMCA

El balance, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria de YMCA del ejercicio 2025 han sido formulas en 42
hojas, 4 sin nimero que contienen: la caratula, Activo, Pasivo y Cuenta de Pérdidas y ganancias; y de los nimeros
1 al 42 -incluida ésta y la siguiente- la memoria.

Madrid, 27 de marzo de 2026 /

Presidente Secretario Gerleral
D. Jesus Fernandez Rodriguez D. Pedro Fueyo Diaz

5 ﬁi

N

Vicepresidente Tesorero ;

D. Francisco Pérez Polo D. Albert Sanchez Férriz
Vocal Vocal

D. Ignacio Martin Marco D. Heraclio Corrales Romeo
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Diia. Maria Cruz Muerza Marin

Vocal
D. Ignacio Martinez Jover

Vocal
Dfia. Elena Pérez Fernandez
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Vocal
Dfia. Lourdes Davara Rodriguez

Vocal
D. Eneko Ldpez de Dicastillo
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